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Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Dizeylerit
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Ozet

Bu arastirmanin amaci, dgretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin otantik liderlik davranis diizeylerini,
cesitli degiskenlere gore farklilik gosterip gostermedigini, otantik liderlik ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi ortaya
¢ikarmaktir. Arastirmada betimsel ve iliskisel tarama modelleri kullanilmistir. Arastirma 270 6gretmen ile
yiiriitiilmiistiir. Verilerinin toplanmasinda bireysel bilgi formu ve Otantik Liderlik Olgegi kullanilmustir.
Veriler, betimsel ve kanitlamasal istatistik teknikleri ile analiz edilmigstir. Okul yoneticileri en ylksek
iliskilerde seffaflik, en diisiik 6z farkindalik sergilemektedir. Ogretmenlerin algilara gére okul yoneticilerinin
otantik liderligi ylksektir. Okul yoneticilerinin otantik liderlikleri 6gretmenlerin medeni durumuna, bransina,
okuldaki gorev suresine ve calistiklart okul tiriine gore anlamh bir fark gostermemekte ancak cinsiyetine,
yasina ve egitim durumuna gore anlamli farkliliklar g6stermektedir. Otantik liderlik boyutlar: arasinda pozitif,
orta ve yiiksek, otantik liderlik ile boyutlar1 arasinda ise yiiksek diizeyde anlamli iligkiler bulunmaktadir. Elde
edilen sonuglara iliskin mevcut otantik liderligin korunmasi, kadin 6gretmenlerin otantik liderlik algilarinin
diisiik ¢ikmasinin nedenlerinin belirlenmesi gibi ¢esitli 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Yonetici, 6gretmen, liderlik, otantik

Authentic Leadership Levels of School Administrators?

Abstract

The purpose of this research is to reveal the authentic leadership behavior levels of school administrators
according to teachers' perceptions, whether they differ according to various variables, and the relationship
between authentic leadership and its dimensions. Descriptive and relational survey models were used in the
research. The research was conducted with 270 teachers. Individual information form and the Authentic
Leadership Scale were used to collect data. Data were analyzed using descriptive and inferential statistical
techniques. School administrators exhibit the highest transparency in relationships and the lowest self-
awareness. According to the perceptions of the teachers, the authentic leadership of the school administrators is
high. Authentic leadership of school administrators does not show a significant difference according to
teachers' marital status, branch, tenure at school, and the type of school they work in, but shows significant
differences according to gender, age, and educational status. There are positive, medium, and high correlations
between authentic leadership dimensions, and highly significant relations between authentic leadership and
dimensions. Various suggestions were presented regarding the results obtained, such as preserving the existing
authentic leadership and determining the reasons for the low perception of authentic leadership by female
teachers.
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Giris

Toplumsal hayata gegis ile birlikte insanlar ortak ihtiyaglarini gidermek igin orgiitlenme yoluna
gitmislerdir. Bireylerin bir araya gelmesi ile olusan orgiitler, bireylerin belirledikleri ihtiyaglar
gidermek igin faaliyet gosteren yapilardir. Bu yapmin faaliyetlerini verimli ve etkili yapmasi i¢in
orgit calisanlarim yénlendirecek ve onlara yol gosterecek yoneticilere ihtiyac vardir. Ozellikle son
yillarda 6rgiitler yoneticiden ziyade 6rgiti ve ¢alisanlari etkileyecek, orguti bulundugu yerden daha
iyi yere getirecek liderlere ihtiyag duymaktadirlar. Liderler ve onlarin sergiledikleri liderlik
ozellikleri ve davranislar1 gegmisten bugiine pek ¢ok arastirmacinin (Andersen, 2006; Fiedler, 1967;
Stogdill, 1974 gibi) ilgi duydugu konu alanlar1 olmustur. Lider ve liderlik, et ile tirnak gibi birbirini
bitunleyen iki parcadir. Lider, kisiyi temsil ederken; liderlik, liderin etkileme giciind
gostermektedir. Kiginin lider olabilmesi i¢in liderlik yapmasi gerekmektedir. Liderlik olgusu kisinin
kendine ve digerlerine karsi sergiledigi etki giiciinii ortaya koyarken sergiledigi yeterligi ifade
etmektedir. Liderin etrafindaki insanlar1 etkilemek icin bilgi, beceri, tutum gibi temel yeterliklere
sahip olmasi1 gerekmektedir. Liderin sergiledigi liderligin gerek toplumlar gerekse orgttler igin
6nemi oldukga biydktir. Nitekim bir toplumun ya da bir 6rgiitiin refaha kavusmasinda ya da yok
olmasinda liderin, liderligi olduk¢a Gnemlidir. Alanyazin incelendiginde liderlik ile ilgili farkl
yaklasimlarin ortaya ¢iktig1 goriilebilir. Genel olarak ortaya konan liderlik yaklasimlarinin liderinin
sergiledigi liderligin dogasina (Barker, 2017; Miller, 2018) ve onun takipgilerinde biraktig1 etkiye
(Norton, 2005; Yukl, 1999) odaklandig: s6ylenebilir.

Arastirmacilar liderin digerlerinden farkli oldugu ortaya koymak igin ¢esitli yaklasimlar (Achua ve
Lussier, 2013; Allen, 2018 gibi) ortaya koymuslardir. Kimi arastirmacilar (Lee, 2018; Stogdill, 1948
gibi) liderin 6zelliklerine odaklanmis, kimi arastirmacilar (Blake ve Mouton, 1964; Halpin ve Winer,
1957; Shen ve Li, 2021 gibi) liderin davramslarina odaklanmus, kimi arastirmacilar (Fiedler, 1964;
Hawkinson, 2016; Hersey ve Blanchard, 1969; Henkel ve Bourdeau, 2018 gibi) ise liderin icinde
bulundugu duruma odaklanmistir. Her arayis yeni bir bir liderlik yaklasimin ortaya ¢ikmasina vesile
olmustur. Esasinda tiim arastirmacilar, liderin liderligini farkli bakis agisi ile bilimsel yollarla kendi
perspektiflerinden aciklamaya calismis ve liderlik yaklasimlarmin gelismesine vesile olmuslardir.
Liderlige iligskin yaklagimlar halen devam etmektedir. Nitekim i¢inde bulunan yiizyillda da
aragtrmacilar lideri modern liderlik yaklasimlar1 (Greenleaf, 1998; Kiral, 2021a) ile acgiklamaya
calismaktadirlar. Tiim bu manzaraya bakildiginda liderlik olgusunun Adem ile Havva’dan bu yana
var oldugu (Kiral, 2021b) o glinden bugtine kadar da epey yol aldig1 ancak bu yolculugunda heniiz
bitmedigi ve bitmeyecegi yani kisaca siireklilik arz ettigi soylenebilir. Sayet insanoglunun arayisi
durmus olsa idi alanyazinda bu kadar liderlik yaklasiminin ortaya ¢ikmasi soz konusu olmazdi.
Oziine bakildiginda liderlik arastirmacilarmin her birinin liderligin gelisimine bir anlamda liderlik
yaptig1 ve yapacagi sdylenebilir.

Insanoglunun lider ve liderlik olgusunu bu kadar 6nemsemesi onun en iyiyi bulma yani miikemmele
ulasma askidir (Kiral, 2020; 2021a). insanin hep daha iyisini arama ve ona ulasma aski onun, bu
kadar ¢ok liderlik yaklagimini ortaya ¢ikarmasinin belki de en 6nemli nedenlerinden biridir. Kimbilir
onun bu arayis1 daha ne tiir liderlik yaklagimlarinin ortaya ¢imasina vesile olacaktir. Genel olarak
bakildigininda yeni liderlik yaklasimlarin ortaya g¢ikmasi kadar dogal bir durum yoktur. Ciinkii
degisen toplum ve ¢evre yeni lider ve onlarin liderlik yaklagimlarini gerektirmektedir. Herseyin
degistigi diinyada liderlik yaklasimlarinin degismesi de normal bir durumdur. Nitekim post modern
yaklagim bunu zaten gerekli kilmaktadir. Herseyin anlik olarak degistigi diinyada bunun oniine
gecmekte oldukca zordur. Yeni yeni sartlar, yeni ozellikler, yeni davramslar ya da yeni arayislar
kisaca yeni olan ne varsa yeni liderlik yaklasimlarmi (Carrington ve Kimber, 2020; Kiral ve Basaran,

2018a; Kiral, 2021c; Toytok ve Kapusuzoglu, 2016 gibi) da gerekli kilmaktadir.
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Belki de insanoglunun elindeki ile yetinmemesi ve strekli daha iyisini arama arzusu buna yol
agmaktadir. Insanoglunun arzularmin siirsiz oldugu ve bunun kendi smri ile ilgili oldugu
diistiniildiigiinde lider ve liderlige iliskin bu siirecin artarak devam edecegi sOylenebilir. CUnki
insanoglunun ortaya koyduklari onun bugiinkl yeterlikleri ile ortaya koydugudur. Ama yarin ortaya
ne koyacaginmi ve bunu da hangi liderlik yaklasimi ile yonetecegini kimse bilememektedir. Ancak
gecmise bakip gelecek ile ilgili su sdylenebilir. insanoglu daha giin yiiziine ¢ikmanmus pek ¢ok
liderlik yaklagimi ortaya koyma potansiyeline sahiptir. Burada 6nemli olan strdrtlebilir pozitif
liderlik anlayiginin hayata gecirilmesidir.

Ozellikle son dénemde ortaya konan modern liderlik yaklasimlar1 da lider ve liderlige iliskin arayisin
geldigi son noktadir. Modern liderlik yaklagimlar altinda pek ¢ok liderlik yaklagimi (Avolio ve
Gardner, 2005; Fry, 2003; Hargreaves ve Fink, 2006 gibi) ortaya konulmustur. Pektabidir ki her biri
insanoglunun belirli bir ihtiyacina hizmet etmektedir. Herbiri liderligi farkli perspektifden
bakmaktadir. Bu modern liderlik yaklagimlarindan biri de otantik liderliktir. Otantik liderlik ortaya
konuldugu giinden bu yana pek ¢ok arastirmacinin (Avolio ve Walumbwa, 2014; MacKinnon, 2021
gibi) ilgilendigi ve ilizerinde sayisiz ¢caligmalarin (Basaran ve Kiral, 2020; Gardner, Karam, Alvesson
ve Einola, 2021 gibi) yapildig: potitif bir liderlik yaklagimidir.

Bu liderlik yaklasimi da potizitif psikolojinin etkisi ile bir ihtiyaci kargilamak ya da bir gereksinimi
gidermek i¢in ortaya ¢ikarilmustir. Otantik liderlige diinyada meydana gelen olumsuz degisimler
karsisinda Orgutlerin ve c¢alisanlarin ihtiyac ve taleplerine yonelik olumlu ve etik davranislar
sergilenmesi gerektigi icin ihtiya¢ duyuldugu soylenebilir. Oyleki degisen sartlar karsisinda insani
odak noktasi haline getirmis olan oOrgiitlerde insanin gereksinimlerini karsilamasi ve pozitif
sonuclarin elde edilmesi acisindan uygulanan otantik liderlik, liderlik yaklagimlar1 arasinda olduk¢a
6nemli bir role sahiptir (Walumbwa, Wang, Wang, Schaubroeck ve Avolio, 2010). Son yillarda
blyiik sirketlerde olan skandallar basta karizmatik liderlik olmak {izere mevcut liderlik
yaklagimlariin sorgulanmasina yol agnustir. Ozellikle yonetimsel suistimaller ve yasanan mali
krizler insanlar1 olduk¢a rahatsiz etmis, insanlar yonetici ve liderlerin davramiglarinin etik ve ahlaki
olup olmadigini sorgulamaya baslamiglardir. Calisanlar ile liderleri arasinda kurulmakta olan
iligkilerde etik ve ahlaki degerlerin Onem arz ettigi, karizmanin ve cesaretin geride oldugu algak
gonilliliigin 6ne ¢iktigi daha gergekei bir liderlik yaklagimi olan otantiklik liderlik analayisi
savunulmaya baslanmistir. Kalici degerlerin 6n planda oldugu liderin takipgilerine kars: diiriist, agik,
seffaf oldugu, etik ve ahlaki degerleri barindiran, liderin pozitif 6zelliklerinin, 6zgiinliigiiniin 6n
planda tutuldugu bir liderlik yaklasimi ortaya ¢cikmistir (George, 2003). Otantik lider, sinirlarin
farkinda olan, bunlar1 gelistirmek i¢in ¢aba sarf eden, nasil hareket edecegini, nerede duracagini ve
kendini bilen, takipgilerinin giiveni kazanmig bir kisi olarak ifade edilebilir. Nitekim degisim
giivenle baslar, insanlar giivendigi kisiyi takip ederler. Otantik lider, inan¢ ve degerlerini temel
diizeyde somutlastirarak, goriiniir kilarak, insanlarin giivenini kazanmistir. Otantik lider, kendine
giivendigi gibi digerlerinin ona gilivenmesine yol acgacak davramiglarda bulunarak liderligini
sergileyebilir. Goffee ve Jones’e gore otantik liderler, takipgilerinin ihtiyaglarina ve karsilagtiklar
durumlara cevap vermek icin davranislarini degistirirken ayni zamanda kim olduklarina sadik
kalirlar. Otantik lider; takipgilerinde topluluk bilinci olusturarak onlari, onun pargasi haline getirir;
takipgilerine onlardan biri oldugunu hatirlatarak onlarin enerjilerini ve yeteneklerini kullanmalari
icin ilham verir; takipgilerinin katkilarinin anlamli ve onemli oldugunu hissettirecek sz ve
eylemlerde bulunur; takipgilerinin heyecanini artirmak i¢in kendi degerlerini, tutkularmi ve vizyonu
onlarla paylasarak onlar1 motive eder ve hedefe ulasir (2009). Otantik liderler, nasil distindiklerini
ve davrandiklarim bilen, takipgileri tarafindan da kendilerinin ve takipgilerinin degerlerinin/ahlaki
bakis agilarinin, bilgilerinin ve giiclii yanlarimin farkinda olarak algilanan; eylemlerinin igeriginin
farkinda olan, kendine giivenen, umutlu, iyimser, zorluklara kars1 dayanikli, yiiksek ahlaki degerlere
sahip kisilerdir (Avolio, Gardner, Walumbwa, Luthans ve May, 2004). Otantik lider, 6z-farkindalik,
kendini kabul etme ve 6zgiin eylemler ve iliskiler yoluyla dzgiinliige ulasabilmelidir. Oyleki otantik
liderler, eylemlerinin farkinda olarak seffaf karar verdikleri, giiven olusturduklari, takipgilerine umut
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ve iyimserlik verdikleri, zorluklarla miicadeleden yilmadiklari, tutarli hareket ettikleri icin takipgi
kazanarak liderliklerini surddrebilirler.

Gardner, Avolio, Luthans, May ve Walumba’a (2005) gore otantik liderlik, takipgilerin otantik
liderler ve onlarin degerleri ile 6zdeslesmeye basladig kisisel ve sosyal 6zdeslesme sirecidir. Oz-
farkindalik, 6z-diizenleme, pozitif psikolojik durumlar ve pozitif bir ahlaki bakis acis1 dahil olmak
lizere otantikligin cesitli bilesenlerinin modellendigi, otantik liderlerin takipgilerini etkiledigi ve
gelistirdigi dinamik bir surectir. Luthans ve Avolio’a (2003) gore ise otantik liderlik, hem olumlu
psikolojik kapasitelerden hem de olduk¢a gelismis bir orgiitsel baglamdan yararlanan, liderler ve
takipcileri tarafindan hem daha fazla 6z farkindalik hem de kendi kendini diizenleyen olumlu
davraniglarla sonuglanan, olumlu benligi tesvik eden gelisme siirecidir. Bununla birlikte, otantik
liderlik, takipgilerle otantik iligkileri kapsayacak sekilde bir kisi olarak liderin otantikliginin Gtesine
gecmektedir. Otantik lider takipcileri ile iligkilerindeki stiregte liderligini; seffaflik, agiklik ve giiven;
degerli hedeflere yonelik rehberlik ve takipgi gelisimine vurgu yaparak ortaya koyabilir. Otantik
liderler, ayn1 zamanda, digerlerinde bu durumlarin gelisimini modellemek ve tesvik etmek igin,
gliven, iyimserlik, umut ve dayaniklilik gibi optimal benlik saygis1 ve psikolojik iyi olusa eslik eden
pozitif psikolojik durumlardan yararlanir. Ayrica, s6z ve davranislariyla yiiksek ahlaki standartlar ve
degerler araciligiyla iletisim kurarken 6rnek olmak icin olumlu bir ahlaki bakis ag¢isi uygularlar
(May, Chan, Hodges ve Avolio, 2003). Otantik liderligin, insanlarin daha fazla 6z farkindalik
yoluyla iste anlam ve baglanti1 bulmalarma yardimci olacagi ve orgiitlerde temel bir fark
yaratabilecegi; Orgit calisanlar1 arasinda iyimserlik, gliven ve umut olusturarak ve bunu siirekli
yenileyecegi; takipgiler arasinda giiven ve baglilik olusturan seffaf iligkileri ve karar vermeyi tesvik
edecegi ve oOrgltte kapsayict bir yapir olusturacagi séylenebilir. Walumbwa, Avolio, Gardner,
Wernsing ve Peterson (2008) otantik liderligi; daha fazla 6z farkindalik, igsellestirilmis ahlaki bir
bakis, bilginin dengeli islenmesi ve iliskilerde seffaflik, olumlu kisisel gelisimi tesvik etmek icin
hem olumlu psikolojik kapasiteleri hem de olumlu etik iklimi kullanan ve destekleyen bir lider
davranis1 modeli olarak tamimlamuslardir. O halde otantik liderin takipgileri ile iliskilerinde; 6z
farkindalik, dengeli degerlendirme, igsellestirilmis ahlak ve iliskilerde seffaflik seklinde ortaya
konabilicek otantik liderlik bilesenlerini davranislarinda gostermesi beklenir. Bu bilesenler ¢esitli
arastirmacilar (Avolio ve Gardner, 2005; Basaran ve Kiral, 2020; Gardner, Avolio, Luthans, May ve
Walumba, 2005; Kernis, 2003) tarafindan incelenmis olup, arastirma kapsaminda kisaca su sekilde
aciklanabilir.

Oz-farkindalik, liderin diinyay1 nasil anlamlandirdigma ve bu anlam olusturma siirecininde kendini
nasil gordiigiine, bunun onu nasil etkiledigine dair bir anlam arayisidir. Ozfarkindalik liderin
benligin ¢ok yonli dogasinin yani sira giidiilerinin, duygularinin, arzularinin ve kendisiyle ilgili
bilislerinin farkinda olmasim ve bunlara giivenmesini kapsamaktadir. Ozfarkindalik, liderin giiclii ve
zayif yonlerini bilmesi ve baskalarma maruz kalarak benlik hakkinda i¢gorii kazanmasi ve liderin
diger insanlar iizerindeki etkisinin farkinda olmasidir. Iliskisel seffaflik, liderin sahte benlik yerine
otantik yani gercek benligini takipgilerine sunmasini ifade eder. Liderin yakin iligkilerinde agikhiga
ve diiriistliige deger vermesini igermektedir. Iliskisel seffaflik, liderin takipcileri ile yakinlik ve
giivene dayali baglar olusturmak igin secici kendini ifsa etme yoluyla sahte benligi yerine kendi
gergekligini sunmasidir. Pek tabidir ki bu durum onu takip edenlerde de aymi davraniginin
gosterilmesine yol acabilir. Bu tiir davramslar, uygunsuz duygularin goriintiilenmesini en aza
indirmeye ¢aligirken, kisinin gercek diisiince ve duygularinin agik bir sekilde paylasiimasini ve ifade
edilmesini iceren agiklamalar yoluyla giiveni artirabilir. iliskisel seffaflik, icinde bulunan durumlara
uygun bilgi ve duygularin net bir sekilde takipgilerle paylasiimadir. Dengeli degerlendirme; otantik
liderin bir karara varmadan once ilgili tiim verileri nesnel olarak analiz ettigini gostermektedir.
Dengeli degerlendirme; motivasyonel onyargilarin, diisiik veya kirilgan yiiksek benlik saygisina
sahip liderin bilgiyi arama, bulma, secme ve yorumlama siireclerini nasil etkiledigini gdz Oniinde
bulundurmasi ile daha iyi agiklanabilir. Otantik liderler, veriye dayali ¢cok yOnlu diisiinerek karar
verirler. Dengeli degerlendirme konuyla ilgili verilerin objektif olarak analiz edilmesi ve bir karar
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vermeden oOnce takipgilerin fikirlerini kesfetme egilimini ifade eder. Igsellestirilmis ahlak;
i¢sellestirilmis ve biitiinlesik bir 6z-diizenlemeyi gerektirmektedir. Bu tiir bir 0z-duzenleme, grup,
orglt ve toplum tarafindan sergilenen baskilara karsi liderin igsel ahlaki standartlar ve degerler
tarafindan yonlendirilmesini icermektedir. Boylece liderin igsellestirilmis degerleriyle tutarli olan
kararlar ve davraniglar ortaya ¢ikmaktadir. Nitekim Liderin neye 6nem verdigini gosteren 6nemli bir
unsurdur. Degerler sosyallesme siiregleri araciligiyla 6grenilirken, gruplara ve daha biylk sosyal
birimlere fayda saglamaya hizmet ederken, bir kez igsellestirildiklerinde, benligin ayrilmaz
bilesenleri haline gelebilirler. Baskilar karsisinda direngli olmaya 6diin verilmemesine vyol
acabilirler. Bu nedenle kisinin evrensel etik degerlerine sadik olmasi i¢in oncelikle bu degerler
hakkinda i¢gorii ve bilgi sahibi olmasi gerekir. Nihayetinde i¢sellestirilmis ahlak algisi, ylksek
ahlaki standartlarla ve liderin deger kaliplari, segimleri ve ihtiyaglari ile uyumlu davranmayi
gerektiren 6nemli bir otantik liderlik bilesendir.

Genel olarak bakildiginda otantik liderlik; 6zgiinliik ve liderlik kavramlarini i¢inde barindirmaktadir.
Esasinda kisinin igindeki var olan1 ve o zamana kadar olan birikimini, etrafindaki insanlara
yonlendirmesi ve onlarin lizerinde etki siirecini baglatmasidir. Bunun igin de kisinin oncelikle
kendini bilmesi, bagka biri olmamasi1 gerekmektedir. Otantik lider, baskasi olmayip kendi olan, boyle
oldugu i¢in takipgilerinden kabul goéren bir liderdir. Otantik liderlik, liderin baskasmi taklit
etmemesini kendine 6zgi davranis sergilemeleri gerektigini 6ne siiren bir yaklagim olup, takipgiler
ile olan iligkilerinde liderin &6z benliginde bulunan davranislar1 yansitmalar1 goriistini
desteklemektedir.  Ozellikle egitim orgiitlerinin ~ 6zelinde okullarin  kisilerin ~ kendilerini
kesfetmelerinde 6ncii oldugu onlar1 birey haline getirdigi diistiniiliirse, burada 6z farkindalig1 olan,
dengeli degerlendirme yapabilen, ahlaki ve etik degerleri igsellestirmis ve paydaslarla olan
iliskilerdinde seffaf olabilen bir okul yoneticisinin otantik liderlik sergileyebilecegi s6ylenebilir.
Okul yonetisi otantik liderlik bilesenlerini sergileyerek paydaslara esasinda onlardan biri oldugunu
ve aym geminin miirattabati oldugunu gosterebilir. Boylece onlarla biitlinleserek egitimin niteligi
icin yapilmasi gerekenleri onlarla birlikte daha iyi bir bicide gerceklestirebilir.

Son yillarda gerek kiiltiirel gerekse teknolojik gelismeler ve degisimler, gerekse beklenmedik sekilde
ortaya ¢ikan COVID 19 gibi pandemik sorunlar, okul ve okul paydaslarinin ihtiyaglarim
degistirmistir. Tabiki bu durumlar karsisinda okul yoneticileri okullarinin ve paydaslarin ihtiyaglarini
sadece gorev ve sorumluluklarimi yerine getirerek karsilayamama durumu ile karsi karsiya
kalmuslardir. Okul yoneticileri, okulun etkililigini artrmak ve okul paydaslarinin degisen sartlar ve
durumlar karsisinda egitim taleplerini en iyi sekilde karsilayabilmek i¢in ¢aba sarf etmeli ve liderlik
sergileyebilmelidir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik anlayisin1 benimseyerek, kendileri gibi
olmalari, iliskilerde seffaflik ve durustlik saglamalari, etik deger ve ilkelere uyularak okulda giiven
ortami teskil etmeleri ve tiim paydaslar icin pozitif okul iklimi olusturabilmelidir.Ozellikle
egitiminin en 6nemli unsurlarindan bir olan dgretmenlerin bunu gérmesi onlarin okula olan bakisini
olumlu yonde etkileyebilir.

Okul yoneticilerin otantik liderlikleri okulun iklimini olumlu yonde etkileyerek Ogretmenlerin is
doyumunu ve iyi olusunu (Kim, Do Kim ve Lee, 2019); bireysel ve o6rgiitsel performansini (Wang,
Sui, Luthans, Wang ve Wu, 2014), orgtsel vatandashgmi (Joo ve Jo, 2017) orgutsel bagliligini
artirdig1 (Roncesvalles ve Gaerlan, 2021) gibi, drgutsel tikenmesini (Wong Walsh, Basacco, Mendes
Domingues ve Pye, 2020) azaltmak gibi kayda deger pozitif ¢iktilara yol agabilir. Bu nedenle
okullarda gerek orgiitsel gerekse bireysel pozitif g¢iktilarinin artirilmasi ve gerekli dnlemlerin
alinmas1 igin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davrams diizeylerinin bilinmesi
onemlidir. Ayrica okul yoneticilerinin otantik liderlik davrams diizeylerinin bilinmesi karar
vericilerin alacaklar1 kararlarda onlara yol gosterebilir. Nitekim aragtirmanin amaci; resmi okullarda
caligan 0gretmenlerin algilarina gore okul yoneticilerinin ortaya koyduklar1 otantik liderlik davrams
dlzeylerini ortaya ¢ikarmaktir. Bu amag dogrultusunda asagida sorulara cevap aranmustir.
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1- Ogretmenlerinin algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislars;

(a) iliskilerde seffaflik,

(b) igsellestirilmis ahlak,

(c) dengeli degerlendirme,

(¢) 6z farkindalik boyutlarinda ve genelde ne diizeydedir?
2- Ogretmenlerinin algilarma gore okul yéneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislari
Ogretmenlerin;

(a) cinsiyetine,

(b) medeni durumuna,

(c) brangina,

(¢) yasina,

(d) okuldaki galisma siiresine,

(e) egitim durumuna ve

(f) okul tiiriine gore degismekte midir?
3- Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderligin boyutlar:
arasinda anlamli bir iligki var midir?

Yontem

Arastirmanin Modeli

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranmis diizeyleri, ¢esitli degiskenlere gore
farklilik gosterip gostermedigi, otantik liderlik ve boyutlar1 arasindaki iliskiyi ortaya ¢ikarmak amaci
ile tasarlanan bu arastirmada betimsel tarama ve korelasyon modelleri kullanilmistir (Gay, Mills ve
Airasian, 2006). Betimsel tarama yontemi ile biiylik gruplar ile gergeklestirilen ¢alismalarda, grupta
yer alan kisilerin olay ve olgular karsisindaki goériislerinin, tutumlarinin ve algilarinin; korelasyonel
modelde ise birden fazla bulunan degiskenler arasindaki degisim seviyesinin ortaya g¢ikarilmasi
amaclanmustir (Borg ve Gall, 1989). Arastirmada, 6gretmenlerin okul yoneticilerinin sergilemis
olduklar1 otantik liderlik davrams diizeyleri ve g¢esitli degiskenlere gore farklilk gdsterip
gostermedigi betimsel tarama modeli ile, otantik liderlik ve boyutlar1 arasindaki iliski ise korelasyon
modeli ile ortaya ¢ikarilmustir.

Cahsma Grubu

Aragtirmanin hedef evreni, Aydin ili Kusadasi ilgesinde 2018-2019 egitim ve 6gretim yilinda resmi
okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmaktadir. Arastirmada basit tesadiifi 6rnekleme yontemi
kullamlmustir. Ikinci arastirmaci tarafindan ziyaret edilen okullarda gonulli olarak arastirmaya
katilmak isteyen 278 6gretmene gerekli olan agiklamalar yapildiktan sonra onlardan veri toplama
aracini doldurmalari talep edilmistir. Ancak sekiz katilimcinin veri toplama araci bos birakma, uygun
doldurmama gibi nedenlerle arastirmaya dahil edilmemis, arastirma uygun olan 270 veri toplama
araci ile yliriitilmiistiir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin demografik bilgileri su sekildedir. Ogretmenlerin; 175’ (% 64.8)
kadin, 95'i (% 35.2) erkek; 208’i (% 77) evli ve 62’si (% 23) bekar; 168'si (% 62.2) sozel (Ingilizce,
Turkce, Sosyal Bilgiler vb), 69'u (% 25.6) sayisal (Fizik, Matematik, Fen Bilimleri ve Bilisim
Teknolojileri vb.) ve 33'0 (% 12.2) yetenek (Beden Egitimi, Gorsel Sanatlar, Miizik ve Teknoloji
Tasarim vb) dersleri branginda; 37'si (% 13.7) 35 yas ve altinda, 81'i (% 30) 36-40 yas araliginda,
98'i (% 36.3) 41-45 yas araliginda ve 54" (% 20) 46 yas ve tizerinde; 121'i (% 44.8) 5 yil ve daha az,
75'i (% 27.8) 6-10 y1l aras1 ve 74" (% 27.4) 11 yil ve tizeri bulundugu okulda gorev yapmakta; 10'u
(% 3.7) 6n lisans, 235'i (% 87) lisans ve 25'i (% 9.3) lisansistli mezunu; 57'si (21.1) ilkokul, 74'0 (%
27.4) ortaokul ve 139'u (% 51.5) lisede gorev yapmaktadir.
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Veri Toplama Araclar:

Arastirmada iki boliimden olusan bir veri toplama araci ile veriler toplanmistir. Veri toplama
aracinmn birinci béliimiinde Kisisel Bilgiler Formu, ikinci bolumiinde ise Otantik Liderlik Olgegi
bulunmaktadir. S6z konusu veri toplama araglari ile ilgili bilgi asagida verilmistir.

Kisisel Bilgiler Formu: Kisisel bilgi formunda 6gretmenlerin; cinsiyetini, yasini, medeni durumunu,
gorev yapmis olduklar1 okuldaki ¢aligma siirelerini, branglarini, egitim durumlarini ve okul tirtind
O0grenmeye yonelik sorular yer almistir.

Otantik Liderlik Olgegi: Arastirmada Ogretmenlerin, okul yéneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davramglarina ilgkin algilarin1 6l¢gmek amaci ile Walumbwa, Avolio, Gardner, Wernsing ve
Peterson (2008) tarafindan gelistirilen Tiirk¢e’ye Kiral (2018) tarafindan uyarlanan Otantik Liderlik
Olgegi kullanilmustir. Otantik Liderlik Olgegi, 5°li likert tipi ile derecelendirilmis olup, dengeli
degerlendirme, iliskilerde seffaflik, 6z farkindalik ve igsellestirilmis ahlak seklinde dort alt boyuttan
olusmaktadir. Olgekte yer alan maddeler ve &lgek boyutlari incelendiginde; dengeli degerleme
(Md.9: Bir sonuca varmadan once farkli fikirleri dikkatlice dinler.) bilginin dengeli olarak iglenmesi
ve konu ilgili elde edilen verilerin tarafsiz analiz edilmesi; iligkilerde seffaflik (Md.2: Hata
yaptiginda hatasimi kabul eder.) bireylerin durumlar karsisinda duygu ve bilgilerini net bir sekilde
paylagmasini; Ozfarkindalik (Md.12: Belli hareketlerin digerlerini nasil etkilediginin farkinda
oldugunu gosterir.) bireylerin zayif ve gii¢lii yonlerini bilerek, diinyayr anlamlandirma bigiminin
belirlenmesi; igsellestirilmis ahlak (Md.4: Kendi temel degerlerine dayali kararlar verir.) Ust seviye
ahlaki standartlar ile bireylerin ihtiyaglari, deger dlgiileri ve se¢imleri ile uyumlu olarak davramglar
ortaya koymasina yonelik ifadeler yer almaktadir (Basaran, 2018). Olgegin gecerlik ve giivenirlik
calismas1 Kiral (2018) tarafindan yapilmustir. Olgegin gegerlik calismasi Agiklayici ve Dogrulayici
faktor analizleri ile yapilmig, Ol¢egin Ggretmenler iizerinde kulanilabilecek gegerlik Olgilerini
tasidig1 tespit edilmistir. Olgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayilarimin yeterli giivenirlik diizeyinde
oldugu saptanmustir. Olgek cesitli arastirmalarda (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Kiral ve Basaran, 2020
gibi) kullanilmistir. Kiaral (2018) 6lgegin i¢ tutarlik katsayisininin boyutlar bazinda ve genel olarak
.60 - .80 arasinda, Basaran (2018) ise olgegin i¢ tutarlik katsayisininin boyutlar bazinda ve genel
olarak .75 -.92 arasinda oldugunu tespit etmistir. Olgek daha 6nce benzer 6rneklemde s6z konusu
calismalarda kullanildig1 i¢in bu ¢alisma kapsaminda tekrar gecerlik ¢aligmasi yapilmamis ancak
0lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayilarina bakilmistir. Otantik liderlik dlgeginin Cronbach alfa
glivenirlik katsayilari; dengeli degerlendirme boyutu igin .89; iliskilerde seffaflik boyutu i¢in.81; 6z
farkindalik boyutu igin .88; icsellestirilmis ahlak boyutu i¢in .65 ve genel otantik liderlik icin .92
seklinde bulunmustur. Tavsancil’a gore bir 6lgegin Cronbach alfa giivenirlik katsayisinin .80 - 1.00
degerleri arasinda olmasi yiksek Olglide guvenilir, .60 - .80 degerleri arasinda olmasi ise oldukca
giivenilir oldugunu gostermektedir (2019). Bu arastirma kapsaminde elde edilen veriler, kullanilmig
olan dlgegin giivenilir oldugunu ortaya koymaktadir.

Verilerin Analizi

Arastirma kapsamindaki ortaya c¢ikan demografik veriler, frekans ve yizde ile; 6gretmenlerin
algilaria goére okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeylerine ait veriler ise ortalama ve standart
sapma ile belirlenmistir. Olcegin degerlendirme araliklar1, 1.00 — 1.79 ¢ok diisiik; 1.80 — 2.59 diisiik;
2.60 — 3.39 orta; 3.40 — 4.19 yiuksek ve 4.20 — 5.00 ¢ok yiiksek seklindedir. Elde edilen verilerin
normal dagilim gosterip gostermedigi merkezi egilim Slgiilerine, carpiklik ve basiklik katsayilarinin
sirastyla c¢arpikligin ve basikligin standart hatasina boliindiigiinde elde edilen degerlere gore
incelenmistir. Merkezi egilim Olgiilerinin birbirine yakin, c¢arpiklik ve basiklik carpikligin ve
basikligin standart hatasina béliindiigiinde elde edilen degerlerin ise -1.96 ile +1.96 arasinda oldugu
tespit edilmistir. Ancak egitim durumu veri sayisinin yeterli olmamasi (n<30) nedeni ile normallik
kosullarmi bu degisken icin saglamamustir (Can, 2020). Ogretmen algilarma gore okul
yoneticilerinin otantik liderlik duzeylerinin cinsiyet, yas gibi bagimsiz degiskenlere gore anlamli
farklilasma gosterip gostermedigi parametrik fark testleri (t-testi ve ANOVA) ile bulunmus,
ANOVA testinde ortaya ¢ikan farkin hangi gruplardan kaynaklandigi ise ¢oklu karsilastirma test
tekniklerinden biri olan LSD testi ile simanmustir. Okul yoneticilerinin otantik liderlik dizeyinin,
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egitim durumu degiskenlerine gore (n<30) farklilasma gosterip, gostermedigi ise parametrik olmayan
fark testleri (Kruskal Wallis ve Mann-Whitney U) ile belirlenmistir. Ogretmenlerin algilarma gére
okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeyleri arasinda anlamli bir iligki olup, olmadigi Pearson
Momentler Carpimi Korelasyon Katsayisi ile sinanmigtir. Korelasyon katsayisi; diisiik (.00 - +.29),
orta (+.30 - +.69) ve yuksek (+.70 - +1.00) olarak degerlendirilmistir (Kiral ve Kacar, 2016).

Bulgular

Arastirma sonucunda elde edilen bulgular, arastirmanin amacina uygun olarak sira ile asagida
verilmistir.

Ogretmenlerin Otantik Liderlik Algilarina iliskin Bulgular

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramslar;
iliskilerde seffaflik, igsellestirilmis ahlak, dengeli degerlendirme ve 6z farkindalik boyutlarinda ve
genel olarak ortaya ¢ikarilmig ve aragtirmanin amaci dogrultusunda asagida verilmistir.

Osretmenlerin iligkilerde seffaflik algi diizeylerinin incelenmesi

Okul ydoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramslarina iliskin 6gretmen algi diizeyleri,
iligkilerde seffaflik alt boyutunda puanlandirilarak, betimsel istatistikleri Tablo 1’de verilmistir.

Tablol

Ogretmenlerinin Iligkilerde Seffaflik Alg1 Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

M. No Ifade n X Ss Siralama

1 Soylemek istedigini agikca soyler. 3.98 1.02 1

3 Herkesi, diisiincesini sdylemeye tesvik eder. 270 3.73 1.07 2

2 Hata yaptiginda hatasini kabul eder. 3.54 1.10 3
Mliskilerde Seffaflik Boyutu 270 3.75 .090

Tablo 1’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin iliskilerde seffaflik alt boyutu maddeleri arasinda gérece en
st diizeyde, “Soylemek istedigini acikca séyler.” (X= 3.98) ve gorece en diisiik diizeyde, “Hata
yaptiginda hatasini kabul eder.” (X= 3.54) ifadeleridir. Ogretmenlerin iliskilerde seffaflik boyutu
puan ortalamasi gorece yiiksek (X= 3.75) diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin i¢sellestirilmis ahlak algis diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina iliskin 6gretmen algi diizeyleri,
i¢sellestirilmis ahlak alt boyutunda puanlandirilarak, betimsel istatistikleri Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2

Ogretmenlerinin Igsellestirilmis Ahlak Algisi Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

M. No  ifade n X Ss Siralama

5 Cahsa.nl.arln da temel degerlerine dayali hareket 364 1.04 1
etmesini bekler.

4 Kendi temel degerlerine dayali kararlar verir. 270 3.60 1.06 2

6 Etik davranigin yiiksek standartlarina dayali gii¢ 357 1.04 3
kararlar alir.
Igsellestirilmis Ahlak Boyutu 270 3.61 .080

Tablo 2°de goriildigi gibi 6gretmenlerin igsellestirilmis ahlak alt boyutu maddeleri arasinda gorece
en Ust dizeyde, “Calisanlarin da temel degerlerine dayali hareket etmesini bekler.” (X= 3.64) ve
gorece en diisiik diizeyde, “Etik davramgin yiiksek standartlarina dayal giic kararlar alir.” (X=
3.57) ifadeleridir. Ogretmenlerin igsellestirilmis ahlak algis1 boyutu puan ortalamasi gorece yiiksek
(X= 3.61) diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin dengeli degerlendirme alg: diizeylerinin incelenmesi
Okul ydneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramslarina iliskin 6gretmen algi diizeyleri,
dengeli degerlendirme alt boyutunda puanlandirilarak betimsel istatistikleri Tablo 3’de verilmistir.
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Tablo 3

Ogretmenlerinin Dengeli Degerlendirme Algi Diizeylerine Iligkin Betimsel Istatistikler

M. No ifade n X Ss Siralama

8 Karar vermeden once ilgili verileri degerlendirir. 3.75 1.06 1

7 1na_1nd1kl_ar_1r_1a aykir1 da olsa, farkl goriislerin de ifade 3.74 1.05 2
edilmesini ister. 270

9 B_ir sonuca varmadan once farkl fikirleri dikkatlice 3.66 1.10 3
dinler.
Dengeli Degerlendirme Boyutu 270  3.72 .097

Tablo 3’de goriildigii gibi &gretmenlerin dengeli degerlendirme alt boyutu maddeleri arasinda
gorece en Ust dizeyde, “Karar vermeden once ilgili verileri degerlendirir.” (X= 3.75) ve gorece en
dustik diizeyde, “Bir sonuca varmadan once farkl fikirleri dikkatlice dinler.” (X= 3.66) ifadeleridir.

Ogretmenlerin dengeli degerlendirme boyutu puan ortalamasi gorece yiiksek (X= 3.72) diizeyde
bulunmustur.

Osretmenlerin 0z farkindalik algi diizeylerinin incelenmesi

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarma iliskin 6gretmen alg1 diizeyleri, 6z
farkindalik alt boyutunda puanlandirilarak, betimsel istatistikleri Tablo 4’de verilmistir.

Tablo 4
Ogretmenlerinin Oz Farkindalik Alg1 Diizeylerine Iliskin Betimsel Istatistikler

M. No ifade n X Ss  Siralama

12 Belli hareketlerin digerlerini nasil etkilediginin farkinda 3.62 1.03 1
oldugunu gosterir.
Onemli konulardaki durusunu yeniden degerlendirilmesi 357 1.04

11 1 270 2
gereken zamani bilir.

10 Bagkalarinin, onun yeteneklerini nasil gordiigiini tam 3.48 .98 3
olarak bilir.
Oz Farkindalik Boyutu 270 355 91

Tablo 4’de goriildiigi gibi 6gretmenlerin 6z farkindalik alt boyutu maddeleri arasinda gorece en st
dizeyde, “Belli hareketlerin digerlerini nasil etkilediginin farkinda oldugunu gosterir.” (X= 3.62)
ve gorece en diisiik diizeyde, “Baskalarinin, onun yeteneklerini nasil gérdiigiinii tam olarak bilir.”
(X= 3.48) ifadeleridir. Ogretmenlerin 6z farkindalik boyutu puan ortalamasi gérece yiiksek (X=
3.55) diizeyde bulunmustur.

Ogretmenlerin otantik liderlik alg: diizeylerinin boyutlara iliskin incelenmesi

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranigina iliskin 6gretmenlerin algi diizeylerinin
betimsel istatistikleri Tablo 5’de verilmistir.

Tablo 5

Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik Davramgsina Iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeylerinin
Betimsel Istatistikleri

Boyutlar n X Ss Siralama
Mliskilerde Seffaflik 3.75 .90 1
Dengeli Degerlendirme 3.72 97 2
Icsellestirilmis Ahlak 270 3.61 .80 3

Oz Farkindalik 3.55 91 4
Genel Otantik Liderlik 3.66 77

Tablo 5’de goriildiigii gibi otantik liderlik 6lgeginin boyutlar1 arasinda 6gretmenler gorece en yiiksek
iliskilerde seffaflik (X =3.75), sonra siras1 ile dengeli degerlendirme (X=3.72), i¢sellestirilmis ahlak
(X =3.61) ve son olarak da 6z farkindalik (X =3.55) algisina sahiptir. Genel otantik liderlik algi
diizeyinin gorece yuksek (X =3.66) oldugu tespit edilmistir.
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Ogretmenlerin Otantik Liderlik Algilarimn Cesitli Degiskenlere Gore Incelenmesi

Okul yoneticilerinin  sergiledikleri otantik liderlik davramglarina iliskin 6gretmenlerin algi
diizeylerinin; cinsiyete, medeni duruma, bransa, yasa, ¢alistiklar1 okuldaki gorev siiresine, egitim
durumuna ve calistiklar1 okul tiirline gore incelenmesi sonucu elde edilen bulgular Tablo 6’da

verilmistir.

Tablo 6

Ogretmen Algilarima Gore Okul Yoneticilerinin Otantik Liderlik Diizeylerinin Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesi

Boyut/ . Medeni Okuldaki Egitim
Cinsiyet Brans Yas R L _—
Degisken Durum Gorev Siresi Durumu Okul Tiri
t p t p F p F p F p X? p F p
— 309 734
Iligkilerde 144 152 033 g7 130 204 341 018 100 369 457 102
Seffaflik
losellegtirilmis 9 95 059 991 gp7 113 325 306 .029% 050 951 104 006% 221 112
Ahlak
Dengeli 165 100 (21 oga 346 708 243 066 360 698 928 .010* .203 816
Degerlendirme
o2 127 281
197 .050* 153 879 337 714 335 020* 130 275 201 .000*
Farkindalik
Genel Otantik 5 3 g4z« o5 ggp 791 455 402  008* 528 590 125 .002% 496 610
Liderlik
* p<.05

Tablo 6’da da goriilebilecegi gibi 6gretmenlerin algilarina gore okul yoéneticilerinin otantik liderlik
diizeyleri boyutlar bazinda ve genel olarak; medeni durum, brans, okuldaki gérev siiresine ve okul
tirine gore anlamli bir farklilik géstermemekte ancak cinsiyet, yas ve egitim durumuna gore genel
olarak ve bazi boyutlarda anlamli farkliliklar gostermektedir. Ogretmenlerin okul ydneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davramslarina iliskin; igsellestirilmis ahlak, iliskilerde seffaflik ve
dengeli degerlendirme boyutlarindaki alg1 diizeyleri cinsiyet degiskenine gore anlamli bir farklilik
gostermezken; 0z farkindalik [tpesy= 1.966, p<.05] boyutunda ve genel otantik liderlikte [t(zss)=
2.029, p<.05] anlamli bir farklilik gostermektedir. Oz farkindalik boyutunda ve genel otantik
liderlikte; erkeklerin puan ortalamasi, kadinlarin puan ortalamasindan daha yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramslarima iliskin alg: diizeyleri,
dengeli degerlendirme boyutu disinda, iligkilerde seffaflik [F(z.o66= 3.408; p<.05]; i¢sellestirilmis
ahlak [F-266= 3.059; p<.05]; 6z farkindalik [F(z.266= 3.350 p<.05] boyutlarinda ve genel otantik
liderlikte [Fo66= 4.015; p<.05] yas degiskenine gore anlamli bir farklilik gostermektedir. Ortaya
c¢ikan farkin hangi yas gruplari arasinda oldugunu tespit edebilmek amaciyla ¢oklu karsilagtirma testi
yapilmigtir. Test sonuclarina gore; iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlak algisi, 6z farkindalik
boyutlarinda ve genel otantik liderlikte 51 yas ve lizerindeki Ogretmenlerin puanlari, 31-40 yas
araligindaki 6gretmenlerin puanlarindan yiiksek bulunmustur.

Egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davranislarma iliskin algi diizeyleri, iliskilerde seffaflik disinda, dengeli degerlendirme [x*= 9.281;
p<.05], i¢sellestirilmis ahlak [y*= 10.139; p<.05], 6z farkindalik [¥°= 20.082; p<.05] boyutlarinda ve
genel otantik liderlikte [y*= 12.508; p<.05] anlaml1 bir farklilik gstermistir. Farkliligin hangi egitim
durumundan kaynaklandigin1 bulmak igin de Mann-Whitney U testi yapilmis ve sonuglar1 Tablo
7’de verilmistir.
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Tablo 7
Ogretmenlerin Egitim Durumuna Gére Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik Davramgina
1liskin Alg1 Diizeylerinin Karsilagtirilmasi

<. Egitim Sira Sira

Boyut/Degisken Durumu ortalamas1  toplamm P

Icsellestirilmis Ahlak  Lisans 235 135.30 31796.5

Algist Lisansusti 25 85.34 2133.5 1808.5 001

Dengeli Lisans 235 134.57 316235

Degerlendirme Lisansusti 25 92.26 2306.5 1981.5 007
Onlisans 10 27.55 275.5

Oz Farkindalik Lisansusti 25 14.18 354.5 295 000

arkinca Lisans 235 136.74 321335 . 000

Lisansusti 25 71.86 1796.5 ) )
Onlisans 10 25.25 252.5

Genel Otantik Liderlik Lisansusti 25 15.10 377.5 525 008
Lisans 235 135.59 31862.5 17425 001
Lisansusti 25 82.70 2067.5 ) )

* p<.05

Tablo 7’de goriildiigii gibi, 6gretmenlerin egitim durumuna goére okul yoéneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davranislarina iliskin algi diizeyleri; i¢sellestirilmis ahlak algis1 [U= 1808.5; p<.05],
dengeli degerlendirme [U= 1981.5; p<.05], Oz farkindalik [U= 1471.5; p<.05] boyutlarinda ve genel
otantik liderlikte [U= 1742.5; p<.05] lisans mezunu olanlarin siraya sayi ortalamasi, lisansiistii
mezunlarin sira ortalamasindan yiiksek bulunmustur. Ayrica d6gretmenlerin egitim durumuna goére
okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davraniglarina iliskin alg1 diizeyleri; 6z farkindalik
[U=29.5; p<.05] boyutu ve otantik liderlikte [U= 52.5; p<.05] 6nlisans mezunu olanlarm siraya say1
ortalamasi, lisansiistli mezunlarin sira ortalamasindan yiiksek bulunmustur.

Ogretmenlerin Otantik Liderlik Algi Diizeyleri Arasindaki Iliskiye Yonelik Bulgular

Okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranigina iliskin 6gretmenlerin algi diizeyleri
arasindaki iliskiye yonelik Korelasyon testi sonuglar1 Tablo 8'de verilmistir.

Tablo 8
Okul Yoneticilerinin Sergiledikleri Otantik Liderlik Davramisina Iliskin Ogretmenlerin Algi Diizeyleri
Arasindaki Iligki

Boyutlar IS A DD OF GOL
is -

iA 484 -

DD J737 .486™ -

OF 737 494™ .808™ -

GOL .885™ .704™ .911™ .899™ -

IS: Iliskilerde Seffaflik; 1A: igsellestirilmis Ahlak; DD: Dengeli Degerlendirme; OF: Oz Farkindalik; GOL: Genel Otantik Liderlik;

p <01™
Tablo 8 incelendiginde 6gretmenlerinin iligkilerde seffaflik algisinin, igsellestirilmis ahlak (r= .48;
p<.01) algisi ile orta, 6z farkindalik (r=.77; p<.01), dengeli degerlendirme (r= .74; p<.01) ve genel
otantik liderlik (r= .89; p<.01) algisiyla pozitif yiiksek diizeyde iliskilerinin oldugu goriilmektedir.
Ogretmenlerinin igsellestirilmis ahlak algisinin, dengeli degerlendirme ve &z farkindalik (r= .49;
p<.01) algilar1 ile orta, genel otantik liderlik (r=.70; p<.01) algisiyla pozitif yiiksek diizeyde anlamli
iliskilerinin oldugu bulunmustur. Ogretmenlerin dengeli degerlendirme algisinin, 6z farkindalik (r=
.81; p<.01) ve genel otantik liderlik (r= .91; p<.01) algis1 ile pozitif yiiksek diizeyde anlamli
iliskilerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmenlerin 6z farkindalik algisinin, genel otantik liderlik (r=
.90; p<.01) algisiyla pozitif yiiksek diizeyde anlamli iligkilerinin oldugu bulunmustur.
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Tartisma, Sonug ve Oneriler

Resmi okullarda egitim vermekte olan 6gretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin otantik
liderlikleri yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin sergiledikleri
otantik liderlik davranist iliskilerde seffaflik boyutu maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde
“Soylemek istedigini agik¢a soyler” en disiik diizeyde ise “Hata yaptiginda hatasim kabul eder”
ifadeleridir. Ogretmen algilarina gdre okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranisi
iligkilerde seffaflik boyutunda yiiksek diizeydedir. Bu aragtirma sonuglarina benzer sekilde sonuglari
yiiksek olan c¢aligmalar (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Kupeli, 2018) bulunmaktadir. Elde edilen
bulgulara gore okul yoneticilerinin iliskilerinde seffaf oldugu sdylenebilir. Okul yoneticisinin
iliskilerde seffaf olmasi okul ortaminda olumlu bir iklim oldugunun insanlarin birbirine giivendiginin
onemli gostergesidir. Giivenin oldugu yerde insanlar kendilerini oldugu gibi gosterebilirler.
Kimsenin kendisini elestirmeyecegini disiinerek dogal hareket edebilir. Boyle bir okulda insanlar
okula gitmekten, birlikte calismaktan ve liretmekten mutluluk duyarlar. Okul paydaslarinin pozitif
orgiitsel davramslarinda (Yammarino, Dionne, Schriesheim, Dansereau, 2008; Walumbwa, Avolio,
Gardner, Wernsing, Peterson, 2008) artma olur.

Ogretmenlerin  algilarina  gére okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramsi
icsellestirilmis ahlak boyutu maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde “Calisanlarin da temel
degerlerine dayali hareket etmeleri beklenir” en disik diizeyde ise “Etik davramisin yiiksek
standartlarina dayali gii¢ kararlar alir” ifadeleridir. Ogretmen algilarma gore okul yéneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davranisi igsellestirilmis ahlak boyutunda ylksek dizeydedir. Bu
arastirma sonuglarina benzer sekilde sonuglar1 olan ¢alismalar (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Unal,
2015) bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gore okul yoneticisinin okulda temel evrensel deger ve
ilkelere gore harcket ettigi ve bunu c¢alisanlarda da gormek istedigi sOylenebilir. Evrensel etik
ilkelerin oldugu bir yerde kimse kendi hakkinin yenmedigini ve yapilan tiim faaliyetlerde egitimin
daha iyi olmas1 igin oldugunu diisiinebilirler. Ogretmenler etik evrensel degerleri igsellestirmis bir
okul yodneticisinin onlar1 daha iyi noktaya tasiyacagini, tiim faaliyetlerin egitimin daha iyi hale
gelmesi oldugunu diisiinerek yapilmasi gereken faaliyetlerde goniil giiciinii de isin i¢ine katabilir.
Okula gitmekten ve yaptiklar1 isten doyum saglayip (Kim, Do Kim ve Lee; 2019), mutlu (Jensen ve
Luthans, 2006) olurlar.

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davrams: dengeli
degerlendirme boyutu maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde “Karar vermeden once ilgili verileri
degerlendirir”’ en disiik diizeyde ise “Bir sonuca varmadan once farkly fikirleri dikkatlice dinler”
ifadeleridir. Ogretmen algilarina gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranisi
dengeli degerlendirme boyutunda yiiksek diizeydedir. Bu arastirma sonuclarina benzer sekilde
sonuglar1 olan ¢alismalar (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Kiipeli, 2018; Ozden, 2015) bulunmaktadir.
Elde edilen bulgulara gore okul yoneticisinin karar alirken veriye dayali hareket ettigi bununla da
kalmayip karara okulun diger paydaslarimi da kattig1 sdylenebilir. Boyle bir okulda okulun tiim
paydaslar1 alinan kararinin dogruluguna inandig1 ve kendisi de kararin bir pargasi oldugu icin karari
uygulamakta sorun yasamaz. Alinan kararm niteligine olan inanci tamdir. Bunun i¢inde okulda
alinan kararlar1 en iyi sekilde uygulayabilmek igin ¢aba sarf edebilir. Okul yoneticisini dirist ve
tarafsiz olarak algilayan Ogretmenler ona glven duyar (Kiral ve Basaran, 2018b;, Wong ve
Cummings, 2009) onun gosterdigi vizyon dogrultusunda hareket eder.

Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramsi 6z
farkindalik boyutu maddeleri arasinda en yiiksek diizeyde “Belli hareketlerin digerlerini nasil
etkilediginin farkinda oldugunu gosterir” en diisiik diizeyde ise “Baskalarinin, onun yeteneklerini
nasil gordiigiinii tam olarak bilir” ifadeleridir. Ogretmen algilarma gore okul yoneticilerinin
sergiledikleri otantik liderlik davranigi 6z farkindalik boyutunda yiiksek diizeydedir. Bu arastirma
sonuglarina benzer gekilde sonuglari olan ¢aligmalar (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Kipeli, 2018;
Unal, 2015) bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gére okul yoneticilerinin eylemlerine iliskin
farkindaliklarinin yiiksek oldugu sdylenebilir. Esasinda okul yoneticisi kendinin giiclic ve zayif
yonlerinin farkindadir ve bu durum 6gretmen tarafindan bilinmektedir. Genel olarak insanin giiclii ya
da zayif yonlerini bilmesi onun gelisime a¢ik oldugunun 6nemli bir gostergesidir. Okul yoneticisinin
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gelisme acgik oldugu bununda 6gretmenler tarafindan bilindigi sdylenebilir. Bu durum dogal olarak
okulda karsilikli 6grenmenin gelismesine yardimci olabilir. Ciinkii gelisime agik olan bir okul
yOneticisi 6gretmenleri gliglendirmek (Cetin ve Kiral, 2018; Kiral, 2016; Walumbwa, Wang, Wang,
Schaubroeck ve Avolio, 2010) i¢in de elinden geleni yapacaktir.

Ogretmenlerin algilarina gére okul yoneticilerinin en fazla iliskilerde seffaflik, sonra sirasiyla
dengeli degerleme, icsellestirilmis ahlak ve 6z farkindalik davranislarmi sergilemislerdir. Ogretmen
algilaria gore okul yoneticilerinin otantik liderlik davraniglar1 gerek boyutlar bazinda gerekse genel
olarak yiiksek diizeyde bulunmustur. Bu arastirma sonuglarma benzer sekilde sonuglari olan
caligmalar (Basaran, 2018; Demir, 2020; Kilig, 2019; Kiral, 2018; Kocak, 2019; Kipeli, 2018)
bulunmaktadir. Elde edilen bulgulara gore okul yoneticisinin okulda seffaf davrandigi, kararlar1 okul
paydaslari ile birlikte aldig, i¢i disi bir oldugu; evrensel etik ilkelerden taviz vermedigi, kendinin
gliclii ya da zayif yoniiniin farkinda oldugu sdylenebilir. Okulda sergilenen otantik liderlik davranigi
calisanlarin baghgini (Roncesvalles ve Gaerlan, 2021) ve is doyumunu artirdigi (Kim, Do Kim ve
Lee, 2019) gibi orgitsel tukenmesini (Wong, Walsh, Basacco, Mendes Domingues ve Pye, 2020)
azaltarak okulda olumlu bir iklimin (Alzghoul, Elrehail, Emeagwali ve Alshboul, 2018; Hoy ve
Henderson, 1983) olusmasina yol agabilir. Olumlu iklimin oldugu bir okulda da tiim paydaslar
egitimin daha iyi olmasi i¢in siirekli ¢aba sarf edebilirler. Sadece sorumlu olduklari islerin yamnda
sorumluluk almak icin de gaba sarf eder hale gelebilirler.

Ogretmenlerin algilarma gore okul yoneticilerinin otantik liderlik diizeyleri boyutlar bazinda ve
genel olarak; dgretmenlerin medeni durumuna (Akinci, 2016; Basaran, 2018; Kiral, 2018; Kocak,
2019) bransma (Basaran, 2018; Ozden, 2015), okuldaki gorev siresine (Demir, 2020; Ozden, 2015;
Ozerten, 2018) ve calistig1 okul tirtine gére anlaml bir farklilik gdstermemis (Demir, 2020) ancak
cinsiyetine (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Ozden, 2015), yasina (Akinci, 2016; Basaran, 2018; Kiral,
2018) ve egitim durumuna (Akinci, 2016; Tasan, 2015) gore genel otantik liderlikte ve bazi
boyutlarda anlaml farkliliklar gostermistir. Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik
liderlik davranislarina iliskin igsellestirilmis ahlak, iligkilerde seffaflik ve dengeli degerlendirme
boyutlarndaki algi diizeyleri, 6gretmenlerin cinsiyet gore anlamli bir farklilik gostermemis ancak 6z
farkindalik boyutunda ve genel otantik liderlikte anlamli bir farkhilik gdstermistir. Oz farkindalik
boyutunda ve genel otantik liderlikte; erkek 6gretmenlerin puan ortalamasi, kadin dgretmenlerin
puan ortalamasindan daha yiiksek bulunmustur. Okul yoneticilerin ¢ogunlugunu erkek okul
yoneticileri olusturdugu icin genel olarak okul yoneticileri erkek 6gretmenlerle daha fazla zaman
gecirebilirler. Erkek ogretmenler de onlar1 daha yakindan gézlemleme sansi elde etmis olabilir. Okul
yoneticilerin giclii ve zayif yonlerini daha fazla fark edebilirler. Oyleki kadin dgretmenlerin erkek
okul yoneticisi ile olan ikili iliskileri erkek Ggretmenlere gore diisiik diizeyde kaldigi i¢in okul
yoneticilerini yakindan gézlemleme sansi diisiik olabilir. Erkek 6gretmenler ders saati disinda okulda
daha fazla zaman harcadigi ve okul disinda da okul yoneticisi ile vakit gecirdigi i¢in okul
yoneticilerini daha fazla gézlemleme ve onlar hakkinda daha yakindan tanima firsati elde etmis
olabilirler. Bu arastirmadan farkli olarak cinsiyete gore okul yoneticilerinin sergiledigi otantik
liderlik davranmisinin degismedigi ¢alismalar yaninda (Demir, 2020; Kocak, 2019; Kipeli, 2018;
Ozerten, 2018) degistigi calismalar da (Basaran, 2018; Kiral, 2018; Ozden, 2015) mevcuttur.
Basaran (2018) igsellestirilmis ahlak digindaki tim boyutlarda ve genelde erkek o6gretmenlerin
algilarin1 kadinlardan yiiksek bulmustur.

Ogretmenlerin okul y&neticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davramslarina iliskin algi diizeyleri,
dengeli degerlendirme boyutu disinda, iligkilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlak, 6z farkindalik
boyutlarinda ve genel otantik liderlikte yas degiskenine gére anlamli bir farklilik gostermistir.
Iliskilerde seffaflik, icsellestirilmis ahlak algisi, 6z farkindalik boyutlarmmda ve genel otantik
liderlikte 51 yas ve lizerindeki O6gretmenlerin puanlari, 31-40 yas arahigindaki Ogretmenlerin
puanlarindan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerinin yasinin otantik liderlige iliskin algilarda
degisiklige neden oldugu soylenebilir. Nitekim yas1 yiiksek olan 6gretmenlere gore okul yoneticisi
yiksek duzeyde otantik liderlik sergilemektedir. Okul yoneticisi tarafindan karar alinma noktasinda
tecrilbeli olan bu Ogretmenlerin bilgisine bagvurulmus, iginde bulunan olumlu ya da olumsuz
durumlar1 onlara aktararak onlarin tecriibelerinden faydalanmig, onlarla daha fazla zaman gecirmis

olabilir. Benzer sekilde yasa gore otantik liderlik davramiginin degistigi caligmalar (Akinci, 2016;
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Basgaran, 2018; Kiral, 2018) yaminda otantik liderligin degismedigi (Demir, 2020; Kocak, 2019;
Ozerten, 2018; Unal, 2015) calismalarda bulunmaktadir.

Egitim durumu degiskenine gore Ogretmenlerin okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglarma iliskin algi diizeyleri, iliskilerde seffaflik disinda, dengeli degerlendirme
icsellestirilmis ahlak, 6z farkindalik boyutlarinda ve genel otantik liderlikte anlamli bir farklilik
gostermistir. Ogretmenlerin egitim durumuna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik
davraniglarmma iliskin alg1 diizeyleri; igsellestirilmis ahlak algisi, dengeli degerlendirme, 0z
farkindalik boyutlarinda ve genel otantik liderlikte lisans mezunu olanlarin siraya say1 ortalamasi,
lisansiistli mezunlarmn sira ortalamasindan yiiksek bulunmustur. Ayrica &gretmenlerin egitim
durumuna gore okul yoneticilerinin sergiledikleri otantik liderlik davranislarina iligkin algi diizeyleri;
0z farkindalik boyutu ve otantik liderlikte Onlisans mezunu olanlarin siraya sayr ortalamasi,
lisansiistii mezunlarm sira ortalamasindan yiiksek bulunmustur. Ogretmenlerin egitim durumlarmin
okul yoneticilerinin sergiledikleri liderlik algim etkiledigi sdylenebilir. Burada egitim durumu disiik
olanlar okul yoneticisini sergiledigi davramislarinin  daha otantik olarak algilamis onlarin
davramiglarini daha samimi bulmus olabilir. Lisansiistii egiti alanlar otantik liderlikle ilgili
davraniglarin daha fazla farkinda olup bunun tam anlamu ile sergilenmedigini disiinebilirler. Bu
aragtirma sonuclarma benzer sekilde egitim durumunun otantik liderlik algisini etkiledigi
aragtirmalar (Akinci, 2016; Tasan, 2015) yaninda etkilemedigi arastirmalar da (Basaran, 2018; Kiral,
2018; Kocak, 2019; Ozerten, 2018) bulunmaktadir.

Ogretmenlerinin iliskilerde seffaflhik algisinin, igsellestirilmis ahlak algis1 ile orta; 6z farkindalik
dengeli degerlendirme ve genel otantik liderlik algisiyla pozitif yiiksek diizeyde iligkilerinin oldugu
bulunmustur. Ogretmenlerinin igsellestirilmis ahlak algisiin, dengeli degerlendirme ve 6z
farkindalik algilar1 ile orta, genel otantik liderlik algisiyla pozitif yiiksek diizeyde anlamli
iliskilerinin oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin dengeli degerlendirme algisinin, 6z farkindalik ve
genel otantik liderlik algis1 ile pozitif yiiksek diizeyde anlamli iliskilerinin oldugu tespit edilmistir.
Ogretmenlerin 6z farkindalik algisinin, genel otantik liderlik algisiyla pozitif yiiksek diizeyde
anlaml iligkilerinin oldugu bulunmustur. Goriildiigii gibi otantik liderlik boyutlar1 arasmda pozitif,
orta ve yiiksek, otantik liderlik ile boyutlar1 arasinda ise yiiksek diizeyde anlamli iliskiler tespit
edilmistir. Ortaya ¢ikan bu sonuglarla destekleyen ¢alismalar (Basaran, 2018; Demir, 2020; Kilig,
2019; Kiral, 2018; Kipeli, 2018) bulunmaktadir.

Arastirma sonucu su Oneriler sunulabilir. Okul yoneticileri mevcut otantik liderliklerini
strdirmelidir. Ayrica diger boyutlara gore gorece diisiik ¢ikan 6z farkindalik boyutu ile ilgili okul
yoneticilerine bilgilendirici seminerler diizenlenebilir. Okul yoneticileri tarafindan sergilenen otantik
liderlik davranisi erkek dgretmenler tarafindan daha fazla algilandigi i¢cin bu konuda okul yoneticileri
kadin 6gretmenlere karsi onlarinda bu davranislart anlayacagi sekilde yeterligini gelistirebilir. Kadin
ogretmenlerin otantik liderlik davraniginin goérece diisiik ¢ikmasina iligkin kadin 6gretmenlerle ve
okul yoneticileri ile es zamanlh goriisme yapilarak bunun nedenleri ortaya konabilir. Yasi biiyiik
ogretmenlerin okul yoneticilerinde algiladiklar: otantik liderlik algis1 geng 6gretmenlere gore gorece
yiiksek ¢iktig1 icin geng Ogretmenlere karst okul yoneticisi otantik liderlik davranisi sergilerken
onlarin fark edebilecegi sekilde davranabilmelidir. Ogretmenlerin egitim seviyesi yiikseldikge okul
yoneticilerin sergiledikleri otantik liderlik davramisinda diisme goriildiagu icin okul yoneticileri
lisansiistli ve lisans mezunu olan 6gretmenlere otantik liderlik davranisi sergilerken daha samimi ve
otantik liderlige 6zgli davranislar sergileyebilmeli ve onlara karsida otantik liderlik sergiledigi
hissettirebilmelidir. Okul yoneticilerinin otantik liderligi kendilerine ve farkli paydaslara sorulabilir.
Arastirmada ele alinan bagimsiz degiskenler ile otantik liderlikle iliskisini ele alan farkli destekleyici
calismalar yapilabilir. Egitim orgiitlerinde otantik liderlige iliskin meta analiz ¢aligmasi yapilmasi
daha kapsayici bilgi iiretilmesine katki saglayabilir.
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