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Okul Yoneticilerinin Yeterliklerini Artirmada Etkilesimli Yonetsel Deneyim Uygulama
Modeli*
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Oz

Giiniimiizde bir¢ok alanda yasanan degisimlerin etkisiyle egitim alaninda da okul ydneticilerinin okulu
yonetirken yeni becerilere sahip olmasini gerektirmektedir. Okul yoneticisinin sahip olmasi gereken bu beceri ve
yeterlikleri artirmalarma yonelik olarak arastirmacilar tarafindan “okul yéneticisinin yeterliklerini artirmada
etkilesimli deneyim paylasim modeli” olusturulmustur. Olusturulan model kapsaminda Kirklareli 1 Milli Egitim
Miidiirliigii’niin yiiriitiicii kurum oldugu TUBITAK 4005 Projesi ile Eyliil 2021°de etkinlikler yiiriitiilmiistiir. Bu
aragtirmanin amaci, okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmada kullanilmak iizere olusturulan etkilesimli
yonetsel deneyim uygulama modelinin okul yoneticilerinin yeterliklerini arttirmada etkili olup olmadigmin
degerlendirilmesidir. Kirklareli ili 8 il¢esindeki devlet okullarinda gorev yapan ve projeye katilan 16 okul
yoneticisi ¢aligma grubu olarak belirlenmistir. Bu ¢alismada nicel ve nitel arastirma yontemleri bir arada ele
alindigindan karma arastirma yaklasimi secilmistir. Calismada nicel verileri elde etmek amaciyla Seving’in
(2017) gelistirdigi “Okul Yoneticisinin Yeterlikleri Olgegi” kullanilmistir. On-test son-test uygulamasi yapilarak
elde edilen nicel veriler SPSS programi kullanilarak bagimli ve bagimsiz gruplar t-testi ile analiz edilmistir.
Ayrica okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmada etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modeline yonelik
olarak okul yoneticilerinin beklentileri ve degerlendirmeleri alinmistir. Elde edilen nitel veriler ise icerik analizi
ile ¢oziimlenmistir. TUBITAK 4005 Projesi uygulamalarinda alman 6n-test ve son-test puanlari birlikte analiz
edildiginde aragtirmaya katilan okul ydneticilerinin &n-test ve son-test puanlari arasinda anlamli bir fark oldugu
gorilmektedir. Bu dogrultuda etkilesimli deneyim uygulama modelinin okul yoneticilerinin yeterliklerini
artirmada etkili oldugu sdylenebilir. Nitel verilerin analizi sonucunda modelin okul yéneticilerinin yeterliklerini
beklentilerinin ¢ok iizerinde artirdigi yoniindeki degerlendirmeleri de bu sonucu desteklemektedir. Okul
yoOneticilerinin yeterliklerini artirmada etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin kullanilmasi, modelin
bolgesel ve iilke genelinde etkililiginin arastirilmasi gibi 6neriler sunulmustur.

Anahtar Kelimeler: Ydnetici yeterlikleri, deneyim, okul yoneticileri.

Interactive Administrative Experience Application Model for Increasing the
Competencies of School Administrators!

Abstract

Today, with the effect of changes in many fields, it requires school administrators to have new skills while
managing the school in the field of education. In order to increase these skills and competencies that the school
administrator should have, the "interactive experience sharing model to increase the competencies of the school
administrator” was created by the researchers. Within the scope of the created model, activities were carried out
in September 2021 with the TUBITAK 4005 Project, in which the Kirklareli Provincial Directorate of National
Education is the executing institution. The purpose of this research is to evaluate whether the interactive
administrative experience application model, which was created to be used to increase the competencies of
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Yeterliklerini Artirmada Etkilesimli Yénetsel Deneyim Uygulama Modeli” adlit TUBITAK 4005 Projesi’nden iiretilmistir.
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school administrators, is effective in increasing the competencies of school administrators. 16 school
administrators working in public schools in 8 districts of Kirklareli province and participating in the project were
determined as the study group. Since quantitative and qualitative research methods are considered together in
this study, a mixed research approach was chosen. In the study, "School Administrator's Competencies Scale"
developed by Seving (2017) was used to obtain quantitative data. The quantitative data obtained by performing
the pre-test and post-test application were analyzed with the dependent and independent groups t-test using the
SPSS program. In addition, the expectations and evaluations of school administrators were taken regarding the
interactive administrative experience application model in increasing the competencies of school administrators.
The qualitative data obtained were analyzed by content analysis. When the pre-test and post-test scores obtained
in TUBITAK 4005 Project applications are analyzed together, it is seen that there is a significant difference
between the pre-test and post-test scores of the school administrators participating in the research. In this
direction, it can be said that the interactive experience application model is effective in increasing the
competencies of school administrators. As a result of the analysis of the qualitative data, the evaluations that the
model increased the competencies of the school administrators far above their expectations also support this
result. Suggestions such as using the interactive administrative experience application model to increase the
competencies of school administrators and investigating the effectiveness of the model regionally and
nationwide were presented.

Keywords: Administrative competencies, experience, school administrators.
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Giris

Etkili okul nedir? Etkili bir okul nasil olusturulur ve etkililik nasil siirdiiriiliir? Etkili bir okulu
olusturan bilesenler nelerdir? Giliniimiizde egitim arastirmalarinin ve tartismalarinin en Onemli
konularindan biri olan etkili okullarm, okulun ortak amagclar1 etrafinda birlesen ve isbirligi iginde
calisan okullar oldugu soylenebilir (Alexson, 2008). Etkili bir okuldaki okul ydneticisinin sadece
yonetici degil aym zamanda bir lider olup, okulun tiim bilesenlerini etkin bir sekilde siirece dahil
edebilen ve yonlendirebilen ayni zamanda da gelecegi tasarlayan ve kurgulanmasinda yon veren bir
orkestra sefi oldugu sdylenebilir (Turan, 2007).

Aykurt (2017) egitim orgiitlerinin etkililigini 6gretmen goriisleri ile incelemis ve okullarin
etkililiklerinin belirlenmesinde yoneticilerin yonetsel yeterliklerinin anlamli bir yordayict oldugunu
ortaya koymustur. Okul yoneticisi siire¢ i¢cinde birgok beceri ve yeterlik elde etmelerine ragmen
zamanla bu yeterliliklerini kaybetmektedirler (Ada, 2000). Yapilan arastirmalar; okul yoneticilerinin
tecriibeli hale geldikce risk alma egilimlerinin azaldigini, goreve yeni baglamis okul yoneticilerinin
deneyimli okul yoneticilerinin danismanliklarma ihtiya¢ duyduklarini géstermektedir (Seving, 2017).

Okullarin basarili olmasi i¢in bir okul yoneticisinin deneyimli olmasinin yaninda egitim yonetimi
alanindaki teori ve kuramlar1 bilmesi ve uygulamasi yani yeterli olmasi gerekmektedir. Agar’a (2019)
gore yoneticilerin yeterli olmas1 érgiitiin amaclarini etkili bir bigimde gerceklestirmek icin gorevleriyle
ilgili gerekli olan bilgi, beceri ve tutumlara sahip olmalar1 anlanndadir. Orgiitii belirlenen hedeflere
ulastirmada yoneticilerin ne gibi beceri ve yeteneklere ihtiyaci oldugu konusu etkili yoneticilik
becerileri tammlanmustir. Katz (1974) etkili yoneticilik yeterliklerini teknik, insancil ve kavramsal
olarak ii¢ yeterlik alaninda belirlemistir. Kavramsal yeterlikler, karmagik durumlari teghis ve analiz
edebilecek zihinsel yeterligini; teknik yeterlikler, yoneticinin uzmanlik bilgilerini ve uzmanligi
uygulayabilme yeterligini: insancil yeterlikler, bireysel olarak ve grup igerisinde diger bireylerle
caligabilme, onlar1 anlayabilme ve motive edebilme yeterligini ifade eder (Robbins ve Judge, 2013).
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Ote yandan endiistri 5.0’ yasandig: giiniimiizde teknolojinin biiyiik bir hizla gelismesi hayatin birgok
alammi etkiledigi bu kapsamda teknolojik yeterliklerin de yoneticilerde bulunmasi kagmilmaz hale
getirmektedir. Bu bakimdan denilebilir ki etkili yoneticilik yeterliklerine teknolojik yeterlilik
boyutunun da eklenmesi kagimlmaz olmustur (Seving, 2017). Ozellikle teknolojinin egitime
entegrasyonunda en dnemli gorev ve sorumluluk sahibi bireylerin baginda okul yoneticilerinin geldigi
g0z Onune alindiginda okul yoneticileri de teknolojik yeterliklere sahip olmast gereklidir. Egitimde
Uluslararas1 Teknoloji Toplulugu (ISTE) 2009 yilinda Amerika Birlesik Devletleri’nde egitim liderleri
olarak okul yoneticileri i¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlart (NETS-A) gelistirilmistir. Bu
dogrultuda alanyazindan yararlanarak Seving (2017) tarafindan okul yoneticileri icin kavramsal,
teknik, insancil ve teknolojik olarak dort yeterlik alam kapsaminda yeterlik maddeleri belirlenmistir.

Yoneticilerin Yeterliklerini Artirmaya Yonelik Yapilan Cahismalar

Okul yoneticilerinin yeterliklerinin artirilmasi bakimindan yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyaglarmnin
belirlenmesi ve artirilmasina yonelik yapilacak ¢aligmalar, egitim-6gretimin niteliginin artirilmasi
acisindan olduk¢a 6nemli olup; egitimin niteliginin artirilmasi, yoneticilerin hizmet 6ncesi ve hizmet
icinde yetistirilmesi i¢in bir siirekliligin saglanmasi ile miimkiin olabilir (Polat, Ugurlu ve Aksu,
2018). Yoneticilerin yetistirilmesine yonelik farkli tilkelerde farkli modeller uygulanmaktadir. Balyer
ve Giindiiz (2011) tarafindan yapilan arastirmada, Amerika’da okul yoneticilerinin hizmet 6ncesi
egitimin okul yoneticiliginin ihtiyaglarmi karsilamada tam olarak yeterli olmadigi, bu nedenle de
hizmet i¢i egitimlerle desteklendigi, Fransa’da ise okul yoneticilerinin diger okul ve egitim
kurumlarim ziyaret ederek kendi deneyimlerini paylagmalari ve gittikleri kurumlardaki yoneticilerin
deneyimlerinden de yararlanmalarma yonelik hizmet i¢i egitim faaliyetleri diizenlendigi belirtilmistir.

Tiirk egitim sisteminde okul yoneticiligi hala bir meslek olarak gériilmemektedir ve bu nedenle okul
yoneticilerinin goreve baslamadan 6nce yonetici yeterliklerini kazanmalarini saglayacak herhangi bir
egitime katilmamalar1 okul yoneticilerinin yetistirilmesindeki sorunlardan biridir (Turhan ve
Karabatak,2015). Yapilan bazi arastirmalara gore okul yoneticilerinin sahip olmasi gereken yeterlikler
goreve geldikten sonra yapilan hizmet i¢i egitimlerle de kazandirilamamaktadir (Celep, Ay ve Gogiis,
2010; Recepoglu ve Kiling, 2014; Yavas ve digerleri, 2014). Turhan ve Karabatak (2015)
caligmalarinda okul yoneticileri i¢in diizenlenen hizmeti¢i egitimlerdeki Sorunlarmn en ¢ok program
iceriginde ve derslerde kullanilan metot ve yontemlerde oldugunu tespit etmislerdir.

Balyer ve Ginduz (2011) calismalarinda okul yoneticilerinin hizmet igi egitimlerle yetistirilmesi
kullanilan “deneyimleri paylasim egitimi” modelinden bahsetmistir. Bu modelde yoneticiler belirli
zamanlarda bir araya gelerek deneyimlerini ve bolgedeki genel veya okul temelli sorunlarin
¢cozimiinde kullandiklar1 yontemleri paylasirlar. Bu modelde oldugu gibi Ozellikle deneyimli okul
yoneticileri ile goéreve yeni baslayan okul yoneticilerinin yapacaklar1 deneyim paylagimi
yoneticilerinin yeterliklerinin artirillmasinda 6nemli bir hizmet igi egitim aract gorevi gorebilir. Okul
yoneticilerinin siirecte yasadiklar1 sorunlar1 ve bunlari nasil ¢ozdiiklerine yonelik olarak deneyimlerini
paylagmalarinin diger okul yoneticilerinin kendilerini gelistirmelerine katki saglayacaktir.

Dedeoglu (2020), farkli kusaklardan okul yoneticileri arasinda bilgi paylagimini inceledigi
aragtrmasinda okul yoneticilerinin gelisme ve ilerleme saglayabilmeleri igin farkli kusaklardaki
yoneticilerle iletisim kurarak bilgi paylasiminda bulunmalarmin etkili bir yontem olabildigini
belirtmistir. Kusaklararasi 6grenme; 6grenme firsatlar1 saglayan, tecriibelerin aktarilmasina imkan
sunan, yoneticilerin performansini ve verimliligini etkileyeni bir kavramdir (Polat ve digerleri, 2016).
Bu dogrultuda az deneyimli ve cok deneyimli okul yoneticileri bir araya gelerek deneyim
paylasimlarini saglayacak uygulamalar ile kusaklar arasi bilgi paylasimi da saglanabilir.

Teori ve uygulamanin bir arada oldugu yetistirme modellerinin okul yoneticilerinin yetistirilmesinde
ise kosulmasinda 6nem arz etmektedir. Tiirkiye’nin kendi kiiltiirel baglami ¢ergevesinde ele alinarak
belirlenen standartlar cergevesinde hem teorik bilginin sunuldugu hem de uygulamaya olanak veren
programlarin okul yoneticilerini yetistirmeye yonelik olarak tasarlanmasi 6nerilmektedir (Savas,2019)
. Brina (2021) alan yazinda okul yoneticisinin yetistirilmesinde yer alan denenmis ve sadece onerilmis
(denenmemis) teorik bazli modelleri incelemistir. Bu incelemenin sonucunda Kosova’da okul
yOneticisi yetistirilmesinde yonelik gelistirdigi modelde yeterlik temelli olarak gelistirme i¢in okul
yOneticilerinin bir araya getirilerek tecriibe paylasim toplantilar1 yapilmasini 6nermistir.
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Tiirkiye’de deneyim paylasimma dayali modeller ile kuram ve uygulamanin bir arada oldugu
etkilesimi saglayan uygulamalar okul yoneticilerinin yetistirilmesinde kullanilmamaktadir. Egitim
yonetimi alaminda yasanan gelismeler okul yoneticilerinin yetistirilmesini yeniden gozden
gegirilmesini zorunlu kilmaktadir. Ayrica egitim yoneticilerine kazandirilmasi ngoriilen yeterliklerin
de tekrar sorgulanmasi gerekmektedir (Turan ve Sigsman, 2000).

Okul yoneticilerinin yetistirilmesi ve yeterliklerinin arttirilmasi konusunda 2023 Egitim Vizyonu
Belgesi’nde (MEB,2018) okul yoneticiliginin uzmanlk alani olarak goriilmesi, mesleki geligimi
destekleyen lisansiistii diizeyde yetistirme modeli gelistirilmesi ve hizmeti¢i egitimlerin akretide
edilmesi kararlagtirilmigtir.  20. Milli Egitim Surasi’nda okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik
becerileri gelistirilmesi, lisansiistii egitim yapmalarinin desteklenmesi ve tesvik edilmesi, egitim
kurumu yoneticiligi ikinci gérev olarak degil, liyakat ve uzmanlik gerektiren, yetki-sorumluluk
dengesi saglanmis, profesyonel bir meslek olarak diizenlenmesi (MEB,2021) yoéniinde kararlar
almmustir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin mesleki olarak gelisiminde yenilik¢i yaklasimlarin ise
kosulmasi gerektigi goriilmektedir.

Etkilesimli Yonetsel Deneyim Uygulama Modeli

Okul ydneticisinin sahip olmasi gereken bu beceri ve yeterlikleri arttirmalarina yonelik olarak
aragtirmacilar tarafindan “Okul Yoneticisinin Yeterliklerini Artirmada Etkilesimli Deneyim Paylagim
Modeli” olusturulmustur. Olusturulan model igeriginde hazirlanan etkinlikler 20-25 Eylil 2021°de
TUBITAK 4005 Projesi kapsaminda yiiriitiilmiistiir. Projede okul yoneticilerinin birbirleriyle etkilesim
icerisinde olmalari icin ¢ok deneyimli ve az deneyimli olarak bir araya getirilmistir. Okul yoneticileri
arasinda etkilesim saglanmasi amaciyla ayrica etkinlikler dncesi yaratict drama uygulamalari ve il igi
geziler yapilmistir. Model ile okul yoneticilerinin teknik, kavramsal, insancil ve teknolojik
yeterliklerini artirmalart hedeflenmistir. Bu dogrultuda yonetici yeterliklerinin kuramsal bilgiler ile
taninmasi, farkli yontem ve teknik uygulamalari ile kazanilmasi, 6rnek olaylar {izerinden yonetsel
deneyim paylasimlariyla birbirlerini desteklemesi yoOniinde etkinlikler uygulanmustir. Ayrica okul
yoneticilerinin kendi yonetsel deneyimlerini de birbirleriyle paylasmasi saglanmustir.

Arastirmanin amact  etkilesimli yonetsel deneyim paylasim modelinin okul ydneticilerinin
yeterliklerini arttirmada etkili olup olmadiginin degerlendirilmesidir. Etkilesimli Deneyim Uygulama
Modeli’nin okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmada etkili olup olmadigi arastirilmustir. Ayrica
modele iliskin okul yoneticilerinin beklentilerine ve degerlendirmelerine ait goriisleri almmustir.

Yontem

Bu arastirmada, hem nicel hem de nitel aragtirma yontemlerini birlikte kullanma imkani sagladigindan
dolay1 sosyal bilimlerde oldukg¢a gegerli bir yontem olan karma arastirma yaklasimi (Creswel ve Plano
Clark, 2015) segilmisti. TUBITAK 4005 Projesinin okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmada
etkililigini belirlemek amaciyla tutum Olgegi, nitel verileri elde etmek icin de okul ydneticilerinin
modele iliskin beklentileri ve degerlendirmeleri alinmstir.

Karma aragtirma yaklasiminda arastirmact yapmis oldugu arastirmanin bir ya da daha fazla
asamasinda nicel ve nitel arastirma yaklasimlarmni kullanir (Kiral ve Kiral, 2011). Bu aragtirmada
TUBITAK 4005 projesi kapsamindan diizenlenen etkinliklerin okul ydneticilerinin yeterliklerini
artirmada etkili olup olmadiginin degerlendirilmesi amaciyla nicel ve nitel yontemler birlikte proje
etkinlikleri 6ncesinde ve sonrasinda birlikte kullanilmigtir. Nicel yontem olarak deneysel desen: tek
grup Ontest-sontest deseni (Balci, 2006) tercih edilmistir. Etkilesimli yonetsel deneyim paylasim
modeli etkinlikleri 6ncesinde ve sonrasinda okul yoneticilerinin yeterliklerine yonelik tutumlarinin
degerlendirilmeleri amaciyla olgek ile dntest-sontest uygulanmistir. Nitel yontem olarak goriigme ve
dokiiman analizi yontemleri (Yildirim ve Simsek,2005) kullanilmistir. Arastirmacilar tarafindan yari
yapilandirilmis  gorlisme formu hazirlanarak katilimcilarin  projeye yonelik beklentileri  ve
degerlendirilmeleri yazili bir sekilde alinmustir.

Calisma Grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu Kirklareli ilinin merkez ve ilgelerindeki devlet okullarinda gorev yapan
16 okul yoneticisi olusturmaktadir. Caligma grubunun belirlenmesinde amacli 6rnekleme yontemi
kullamlmis olup, katilimeilarin belirlenmesinde yoneticilik deneyim durumlart géz Oniinde
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bulundurulmustur. 8 ilgenin her birinden olacak sekilde, 10 yil ve {izeri y1l yoneticilik yapan 8 ¢ok
deneyimli ve goreve yeni baslayan 1 yila kadar yoneticilik yapan 8 az deneyimli olmak iizere toplam
16 okul yoneticisi belirlenmistir. Katilimeilar Kirklareli i1 Milli Egitim Miidiirliigii yiiriitiiciiliigiinde
yapilan TUBITAK 4005 projesine géniillii basvuru yapan okul yéneticileri arasindan segilmistir.
Katilimer okul yoneticilerine ait cinsiyet ve deneyimli olma durumlarmni igeren demografik bilgiler
Tablo 1’de belirtilmistir.

Tablo 1
Katilimer Okul Yoneticilerinin Demografik Bilgileri

A Cinsiyet
Demografik Bilgiler Kadm Erkek Toplam
Cok Deneyimli 3 5 8
Az Deneyimli 3 5 8
Toplam 6 10 16

Tablo 1 incelendiginde katilimeilarin 3 ¢ok deneyimli ve 3 az deneyimli olmak {izere 6’sinin kadin, 5
cok deneyimli ve 5 az deneyimli olmak iizere 10’unun erkek oldugu goriilmektedir. 8’1 ¢ok deneyimli
ve 8’1 az deneyimli olarak toplamda 16 okul yoneticisi katilime1 olmustur.

Veri Toplama Araclari

Bu arastirmada nicel ve nitel veri toplama araglari kullanilmigtir. Etkilesimli yonetsel deneyim
uygulama modelinin yonetici yeterliklerini artirmada etkili olup olmadiginin belirlenmesinde nicel
veri toplama arac1 olarak “Okul Yéneticisinin Yeterlikleri Olgegi” kullamlmustir. Okul yoneticilerinin
yeterliklerine sahip olma durumlarmi degerlendirmeleri igin Ontest-sontest uygulamasi yapilmustir.
Olgegin uygulanmasi igin gerekli izin ve onay Kirklareli 11 Milli Egitim Midiirliigii’nden alinmistir.
Nitel verilerin elde edilmesinde katilimcilarin beklentileri ve degerlendirmelerine ait goriislerinin
alimmasina yonelik yar1 yapilandirilmis sorularin oldugu proje beklenti ve degerlendirme formlari

kullanilmistir. Arastirmada kullanilan veri toplama araglar1 asagida agiklanmustir.

Okul Yoéneticisinin Yeterlikleri Olgegi. Katilimc1 okul yoneticilerinin yeterliklerine sahip olma
diizeyindeki degisimi belirlemeye yonelik olarak lgek kullanilmistir. Olgek Seving (2017) tarafindan
gelistirilmistir. Olgek; “kavramsal yeterlikler”, “teknik yeterlikler”, ‘“insancil yeterlikler” Ve
“teknolojik yeterlikler ” boyutlarindan ve 50 maddeden olusmaktadir. Olgekte katilimeilarin yeterlik
ifadelerini gosterebilme dizeyleri “1= yok”, “2= az”, “3=orta”, “4=cok” ve “5=tam” olarak
derecelendirilmistir. Seving ve Arslan (2019) 6lgegin giivenilirlik ve gegerlik analizlerini basarili bir
sekilde elde edilmistir.

Proje Beklenti - Degerlendirme Formu. Arastirmacilar tarafindan katilimcilarin projeye dair
beklentilerinin ve degerlendirmelerinin alinmasi amaciyla goriisme formlar: olusturulmustur. Bu
kapsamda proje beklenti formunda; katilimcilarin projeden genel beklentileri, etkilesimli yonetsel
deneyim modeline dair beklentileri ve yonetici yeterliklerini arttirmada hangi yeterlik alaninda daha
cok katki sunacagina dair beklentileri alinmistir. Proje degerlendirme formunda katilimcilarin projeden
genel beklentilerinin karsilanma durumunu, etkilesimli yonetsel deneyim modeline dair beklentilerinin
karsilanma durumu ve yonetici yeterliklerini arttirmada daha ¢ok katki sunmasini yeterlik alanindaki
beklentilerinin karsilanma durumuna dair degerlendirmeleri alinmustir.

Verilerin Analizi

Aragtirmada karma yontemi ile veriler toplanmistir. Arastirmada elde edilen nicel ve nitel verilerin
analizinde gerekli istatistiksel analizler yapilmistir. Nicel verilerin analizinde bilgisayar ortaminda
istatistiksel paket programi SPSS kullanilmistir. Arastirmada tek grup olarak belirlenen katilimer okul
yoneticilerinin her birine ait Ontest-sontest uygulamasi ile elde edilen verilerin analizinde iliskili
ortalamalar t testi uygulanmistir. Olgegin 6ntest-sontest uygulamalarinda katilimeilarin kendilerine ait
degerlendirmelerini rahatlikla yapabilmeleri amaciyla kisisel bilgilerini belirtmeyerek sadece
kendilerinin bilebilecegi bir rumuz belirlemeleri ve bu rumuzlar1 forma yazmalar1 istenmistir. Ayrica
belirledikleri rumuzlar1 unutmamalar1 ve sontest uygulamasinda da ayni rumuzu forma yazmalar
istenmistir. Analizde Ontest-sontest ortalamalar1 farkinin manidar olup olmadigma t-testi ile
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bakilmistir. Analiz sonucunun yorumlanmasinda aritmetik ortalama degeri dikkate alinarak anlamlilik
diizeyi o = 0.5 alinmugtir.

Proje etkinlikleri 6ncesinde katilimcilardan Proje Beklenti Formu, sonrasinda ise Proje Degerlendirme
Formundaki yar1 yapilandirilmis sorulari yazili olarak cevaplandirmak suretiyle goriislerini
belirtmeleri istenmistir. Goriisme formundan elde edilen verilerin gegerli ve giivenilir olmas1 amaciyla
Proje Beklenti ve Degerlendirme Formlarinda katilimcilarin kisisel bilgilerini yazmalarinda bir
sakinca goriilmemis, goériisme yontemi olarak formlar kullanildigindan ad soyadlarmi yazmalari
istenmistir. Nitel verilerin analizinde katilimcilarin beklentileri ve degerlendirmeleri igerik analizi
yontemi ile analiz edilmistir. Katilimeilarin formlar tizerinde yazarak belirttikleri goriisleri Word
dosyasi ile bilgisayar ortamina aktarilmistir. Katilimeilarin goriisleri incelenerek her bir soruya ait
verilen cevaplarin igeriginde alt temalar olusturulmustur. Alt temalarda yer alan ifadelerin tekrarlanma
sikligi (f) verilmistir. Katilimer okul yoneticileri kisisel bilgilerinin gizliligi esasinda her bir
katilimciya sira sayist ile birlikte K1, K2, ..., K16 seklinde kodlar ile belirtilmistir.

Bulgular

Bu aragtirmada etkilesimli deneyim uygulama modelinin okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmada
etkili olmadig1 degerlendirilmistir. Ayrica modele iliskin etkinliklere dair okul ydneticilerinin
beklentileri ve degerlendirmeleri alinmistir. Modelin etkililiginin degerlendirilmesinde elde edilen
verilerin analizleri ile elde edilen bulgular belirtilmistir.

Okul yoneticilerinin yeterligini arttirmada etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin etkililigi
icin oOlcek ile ontest-sontest uygulanmustir. Olgek 6n test-son test ortalama puanlarmin t-testi
sonu¢larinda anlamli bir farklilik olup olmadigina bakilmistir. Katilimeilarin Ontest ve sontest
ortalama puanlarinin t-testi sonucu bulgular: Tablo 2'de gdsterilmistir.

Tablo 2

Ontest ve Sontest Ortalama Puanlarimin t-testi Sonuclar:
Olciim n X S Sd t p
Ontest 16 194,8750 22,16 15 4,91 .000
Sontest 16 219,9375 23,97

Tablo 2 incelendiginde; proje uygulamalarinda alinan on-test ve son-test puanlari t-testi ile analiz
edildiginde arastirmaya katilan okul yoneticilerinin 6n-test ve son-test puanlari arasinda anlamli bir
fark oldugu [ t(15)= 4,91, p<.05]; okul yoéneticilerinin etkinlikler 6ncesi puanlarinin ortalamasi
X=194,87 iken, etkinlikler sonrasinda X= 21,93’e yiikseldigi goriilmektedir. Bu bulgu etkilesimli
yonetsel deneyim uygulama modelinin okul yoneticilerinin yeterliklerini arttirmada 6nemli bir etkiye
sahip oldugunu gostermektedir.

Etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin etkililiginin degerlendirilmesinde ayrica etkinlikler
oncesinde katilimcilarin beklentileri alinmistir. Burada katilimcilarin projeye, modele ve yeterliklere
iligkin beklentileri sorulmustur. Katilimc1 okul yoneticilerinin projeden genel olarak beklentilerine ait
bulgular Tablo 3'de verilmistir.

Tablo 3

Katilimer Okul Yoneticilerinin Projeden Beklentileri
Alt Temalar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 f
Tecrlibelerden faydalanmak Kl K2 K5 K6 K8 K11 K15 7
Yonetici olarak kendimi gelistirmek K4 K5 K8 K9 K12 K15 K16 7
Etkili bir egitim almak Kl K10 K13 K14 K15 5
Deneyimleri paylasmak K3 K6 K7 3
Arkadaslik baglar1 kurmak K2 1

Tablo 3 incelendiginde; katilimecilarin goriislerinin tecriibelerden faydalanmak (f=7), yonetici olarak
kendimi gelistirmek (f=7), etkili bir egitim almak (f=5), deneyimleri paylasmak (f=3) ve arkadaslik
baglar1 kurmak (f=1) seklinde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin projeden beklentileri ile
ilgili baz1 gorisler soyledir:

24



Uluslararas: Liderlikte Miikemmellik Arayisi Dergisi, 1(1), 19-31
N. Seving & S. Tasci

“Yoneticilikteki eksik olan yonlerimin gelismesine katki sunmasim bekliyorum.” (K4)

“Mesleki tecriibeli idareci arkadaglarin yasadigi deneyimleri bizlerle paylagmalar: bizlerin de
tecriibelerine 151k tutacaktir. Karsilasacagumiz  durumlarla ilgili onceden yasanilan
siireglerdeki drnekleri bilmek daha dogru kararlart alabilecegimizi diisiiniiyorum. Kendimi
gelistirmede 6nemli bir adim olacaktir.” (K8)

Okul yoneticilerine modele iliskin beklentileri sorulmustur. Modeli az deneyimli ve ¢ok deneyimli
yoneticilerin bir arada olup deneyim paylasiminda bulunmasi agisindan ele almalar1 istenmistir.
Katilimer okul yoneticilerinin modelden beklentilerine dair bulgular Tablo 4'de sunulmustur.

Tablo 4 )

Katilimer Okul Yoneticilerinin Modele Iligkin Beklentileri
Alt Temalar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 f
Deneyim paylasimlarimin 6ne ¢tkmas K2~ K3 K6 K7 K8 K9 K10 K11 K14 9
Kargilikh bilgi akigt saglanmasi K5 K11 K12 K15 K16 5
Yol gosterici olmasi K4 K8 K10 K12 Ki5 5
Iyi bir iletisim olusturmasi K1 K4 K5 K4 4
Bakis agis1 kazandirmasi K3 K6 K9 3
Egitimin niteligini yiikseltme K13 1

Tablo 4 incelendiginde; katilimcilarin goriiglerinin deneyim paylagimlarmin 6ne g¢ikmast (f=9),
karsilikl1 bilgi saglanmasi (f=5), yol gosterici olmasi (f=5), iyi bir iletisim olusturmas: (f=4), bakis
acis1 kazandirmasi (f=3), ve egitimin niteligini yiikseltme (f=1) seklinde oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin modele iliskin beklentileri ile ilgili gériislerinden bazilar1 su sekildedir:

“Deneyimi yiiksek olan yoneticilerimizin bile goreve yeni baslayan idareciden kendine bir
seyler katacagina inanwyorum. Insan iligkileri ¢ok zor ve dinamik bir siiregtir. Burada az
deneyim veya ¢ok deneyim kavramindan ¢ok paylagimin one ¢tkmasi daha énemli olacaktir.”

(K2)

“Her yoneticinin birbirine katacagi deger mutlaka vardir. Onemli olan karsilasilan sorunla
bas edebilmektir. Deneyimin bunda etkisi fazla olabilir ama az deneyimli kisinin de bazen

olaylara bakis agisi ¢cok onemlidir. Coziilemeyecek pek ¢ok sorun bakis acisina gére ¢ok basit
hale gelebilir.” (K3)

“Uzun siire yoneticilik yapmis arkadaslarin deneyimlerini dinleyerek bakis acimiza katki
saglamak. Kendi yasadigim olumlu- olumsuz deneyimlerimi aktarip yoneticilerimizin
karsilasabilecekleri durumlara katki sunmak.” (K7)

“Az deneyimli bir yonetici olarak, meslek biiyiiklerimden deneyimlerini dinleyerek, eksik
oldugum durumlarda kilavuz olarak kullanabilmek.” (K11)

Katilimcilara etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin yoneticilik yeterliklerini artirmada
hangi yeterlik alaninda daha ¢ok katki bekledikleri sorulmustur. Yeterliklere dair beklentilerini
yeterlik alanlar1 bagliklarmi da belirterek daha ayrintili belirtebilecekleri ifade edilmistir.
Katilimcilarin yeterlik alanlarinda beklentilerine iligkin bulgular Tablo 5'de verilmistir.

Tablo 5
Katilimer Okul Yoneticilerinin Yeterlik Alanlarina Iliskin Beklentileri

Alt Temalar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 f
Teknik Yeterlikler KI K3 K5 K6 K8 K9 KI0O K12 K14 Ki5 10
Insancil Yeterlikler K1 K2 K1l K13 K14 K16 6
Teknolojik Yeterlikler K4 K5 K10 K12 K14 K15 6
Kavramsal Yeterlikler K4 K7 K8 K9 Ki4 5

Tablo 5 incelendiginde; katilime1 okul yoneticilerinin goriislerinin teknik yeterlikler (f=10), insancil
yeterlikler (f=6), teknolojik yeterlikler (f=6) ve kavramsal yeterlikler (f=5) seklinde oldugu
goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yeterlik artirmada hangi yeterlik alaninda daha ¢ok katki
beklediklerine iligkin beklentileri ile ilgili baz1 goriisler ise soyledir:
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“Insancil ve teknik alanda eksikliklerimizi gidermek ve diger arkadaslardan olumlu yénde
faydalanmak istiyorum. Yasadigimiz tecriibeler ve yapabildigimiz farkly etkinlikleri
paylagsmamizin yararl olacagim diigtiniiyorum.” (K1)

“Idareci olmamiz sebebiyle insancil ve kavramsal konulara daha hakimiz fakat gelisen
teknolojiye ve projenin ihtiyact olan teknik donamma ve bilgiye sahip olamayabiliyoruz. Bu
sebeple, teknik ve teknolojik yeterlikler hususunda bilgilerimi gtincellemek ve guniimiize uyum
saglayabilecek diizeye gelmek isterim.” (K3).

“Yoneticilikte en onemli kavramin insancil oldugunu diigiiniiyorum. Bu konuda
eksikliklerimi ve yaptiklarimi diger idareci meslektaslarim ile karsilastirma firsatini
bulmayr umuyorum. Kavramsal ve teknolojik yeterlikler bakimindan da nerede
oldugumu, neleri gelistirmem gerektigini gormeyi bekliyorum.” (K11)

“Teknik ve teknolojik yeterlikler alanlarinda gelistirilmeye ihtiyacim oldugunu
diigtiniiyorum.” (K16)

Etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin etkililiginin degerlendirilmesinde ayrica etkinlikler
sonrasinda katilimcilarin beklentilerinin karsilanma durumlarina yonelik degerlendirmeleri alinmustir.

Burada

katilimeilarin projeye, modele ve yeterliklere iliskin degerlendirmeleri sorulmustur. Katilimet

okul yoneticilerinin projeden beklentilerinin karsilanma durumunu degerlendirmelerine ait bulgular
Tablo 6'da belirtilmistir.

Tablo 6

Katilimer Okul Yoneticilerinin Projeden Beklentilerinin Karsilanma Durumu

Alt Temalar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

Beklentilerimin fazlas1 gergeklesti K3 K4 K5 K6 K8 K9 K10 K11 K13
Deneyim paylagimlari ¢ok iyiydi K7 K8 K10 K16

Cok etkili ve faydali oldu Kl K2 K15
Tam olarak beklentilerimi karsiladi K7 K12 K14

W W b~ O

Tablo 6 incelendiginde; katilimc1 okul yoneticilerinin goériislerinin beklentilerimin fazlasi gerceklesti
(f=9), deneyim paylasimlari ¢ok iyiydi (f=4), ¢ok etkili ve faydali oldu (f=3), tam olarak beklentilerimi
karsilad1 (f=3) seklinde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin etkilesimli yonetsel deneyim
uygulama modeli projesinin beklentileri karsilama durumunu degerlendirmelerine iliskin baz1 goriisler
su sekildedir:

“Beklentilerim fazlasiyla gerceklesti. Her seyiyle ¢ok iyi hazirlanmis ve ¢ok iyi yonetilen bir
stire¢ yasadik.” (K3)

“Proje ydneticisinden egitici personele kadar katilimcilar: tiimiinden tahmin ettigimin
tizerinde beklentilerime karsiik buldum. Projede sadece egitim konularinda gelisecegimi
diistiniirken ¢ok farkli konularda da katki saglandigini diisiiniiyorum.” (K6)

“Deneyimlerimi paylasip, bir baska arkadasin/arkadaslarin deneyimlerini dinlemek ders
¢ctkarmak. Ayrica hocalarimdan aldigim dersler ve umut. Tam olarak beklentimi karsiladt.
Benim a¢imdan iyi bir haftaydi.” (K7)

“Fazlaswla karsiadi. Tiim giin boyunca yemegimizi yerken bile tecriibeli idarecilerimizin
deneyimlerini dinleme firsatimiz oldu. 10 yillik tecriibemi 5 giinde edindigimi diistintiyorum.”
(K11)

Okul yoneticilerine modele iliskin beklentilerinin karsilanma durumu sorulmustur. Modeli az
deneyimli ve ¢ok deneyimli yoneticilerin bir arada olup deneyim paylasiminda bulunmasi agisindan
ele almalar1 belirtilmigtir. Katilimcilarin etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinden
beklentilerinin karsilanma durumlarina gore elde edilen bulgular Tablo 7'de gosterilmistir.
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Tablo 7

Katilimcilarin Modelden Beklentilerinin Karsilanma Durumu
Alt Temalar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 f
Paylagimlarla birbirimizden gok K3 K4 K5 K6 K7 K9 K10 K13 8
sey ogrendik
Cok faydali oldu Kl K3 K8 K12 K14 K15 K16 7
Mutlu oldum, keyifliydi K1 K2 K7 3

Tablo 7 incelendiginde; katilimeilarin goriislerinin paylasimlarla birbirimizden ¢ok sey 6grendik
(f=8), ¢ok faydali oldu (f=7) ve mutlu oldum, keyifliydi (f=3) seklinde oldugu goriilmektedir. Okul
yoneticilerinin etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modeli modelinin beklentileri karsilama
durumunu degerlendirmelerine iligkin baz1 goriisler su sekildedir:

“Az deneyimli bir yénetici olarak burada bulunan ¢ok deneyimli yonetici arkadaglardan ¢ok
sey oOgrendim. Deneyimin sadece yasanti iiriinii olmadigimi, aktarim yoluyla da
kazamlabilecek bir kazanum oldugunu gordiim.” (K4)

“Secilen yoneticilerin dagilimi hem tecriibe, hem cinsiyet hem de paylasimct insan olmalart
bakimindan ¢ok yerinde buldum ve sadece egitimlerde degil, bos zamanlarda da sohbetlerimiz
esnasinda kendi adima ¢ok feyz aldim.” (K5)

“Bu projede ¢ok deneyimli meslektaslarimdan derin bilgiler, unutulmayacak tecriibeler elde
ettim. Ote yandan benim gibi az deneyimli meslektaglarimin da davramgslarini, duygularini,
fikirlerini gozlemlemis oldum. Ayrica, az deneyimli yénetici olarak da ¢ok deneyimli
yoneticilere de bir seyler kattigima inaniyorum.” (K9)

“Kim az, kim ¢ok deneyimli fazla belli olmuyordu. Az deneyimli arkadaslarimdan da ¢ok sey
ogrendim. Ve bu siire¢ tamamlanmig degil. Bir diyalog baslattiniz, bu yillarca devam edecek.”
(K13)

Katiimc1 okul yoneticilerinin etkilesimli yo6netsel deneyim uygulama modelinin yoneticilik
yeterliklerini artirmada hangi yeterlik alaninda daha ¢ok beklentilerinin karsilandigir sorulmustur.
Yeterliklere dair beklentilerini yeterlik alanlari basliklarini da belirterek daha ayrintili belirtmeleri
istenmistir. Yeterlik alanlarina gore beklentilerinin karsilanma durumuna gore bulgular Tablo 8'de
sunulmustur.

Tablo 8

Katilimeir Okul Yoneticilerinin Yeterlik Alanlarina liskin Beklentilerinin Karsilanma Durumu
Alt Temalar 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 f
Kavramsal yeterlikler karsilandi K2 K3 K4 K5 K6 K7 K10 K12 K13 Ki14 10
Insancil yeterlikler karsilandi Kl K3 K4 K8 K12 K13 K14 K16 8
Teknik yeterlikler karsilandi Kl K3 K5 K12 K14 K15 6
Teknolojik yeterlikler karsilandi K3~ K5 K12 K14 K15 5
Teknolojik agidan kendimi Kl K9 K10 K12 K15 5
gelistirmem gerektigini anladim
Tiim yeterlik alaninda K3 K5 K11 3

eksiklerim oldugunu gérdiim

Tablo 8 incelendiginde; katilime1 okul yoneticilerinin goriislerinin kavramsal yeterlikler karsilandi
(f=10), insancil yeterlikler karsilandir (f=8), teknik yeterlikler karsiland1 (f=6), teknolojik yeterlikler
karsiland1 (f=5), teknolojik acidan kendimi gelistirmem gerektigini anladim (f=5) ve tiim yeterlik
alaninda eksiklerim oldugunu gordiim (f=3) seklinde oldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin
etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modeli modelinin yoneticilik yeterliklerini artirmada hangi
yeterlik alaninda daha ¢ok beklentilerinin karsilandigina iliskin goriislerden bazilari su sekildedir:

“Kavramsal alanda eksikliklerim oldugunu fark ettim. Gerek mesai saatleri iginde gerekse
viiksek lisans derslerinde bu agigimi kapatmak icin ¢alisacagim.” (K2)

“Tiim yeterlik alanlarinda bilmedigim eksiklerim oldugunu gordiim. Bundan sonra yapacagim
calismalarda nelere dikkat etmem gerektigini fark ettim. Bilip de unutmug oldugum konular

hatirlamak da benim i¢in ¢ok faydali oldu.” (K3)
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“Tiim yeterliklerde pek cok kazamm elde ettim. Ozellikle teknik ve kavramsal yeterliklerde
birbirine karisan kavramlart aywrt ettim. Yoneticilikte hangi durumda en ¢ok hangi yeterligi
kullanmam gerektigini ve nasil kullanilabilecegimi o6grendim. Teknolojik yeterlik agisindan
kendimi daha da ¢ok gelistirmem gerektigini anladim.” (K10)

“Teknolojik anlamda bana daha fazla katkr sagladigim diisiiniiyorum. Ama teknik, insancil ve
kavramsal yeterlik bakimindan da kendimi yeniledigimi diistintiyorum. Bu gibi ¢alismalarin
seminer doneminde yapilmasinn faydali olacagim diisiiniiyorum.” (K13)

Tartisma, Sonuc ve Oneriler

Bu arastirmada, Ontest-sontest verilerinin analizi ile elde edilen bulgular dogrultusunda etkilesimli
yonetsel deneyim uygulama modelinin okul yoneticilerinin yeterliklerini arttirmada 6nemli bir etkisi
oldugu gorilmistir. Okul yoneticilerinin modele iliskin beklentileri ve degerlendirmelerinde
belirttikleri goriisleri de bu bulgulart destekler niteliktedir. Bu dogrultuda arastirmacilar tarafindan
gelistirilen etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin okul ydneticilerinin teknik, kavramsal,
insancil ve teknolojik yeterliklerini arttirmada etkili oldugu sdylenebilir.

Okul yoneticilerinin yeterliklere dayali olarak yetistirilmesi okullarn etkili okullar olmasinin
saglanmasinda olduk¢a 6nemlidir. Bu dogrultuda okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmada yenilikgi
yaklagimlar kullanilmasi gereklidir. Zira yapilan bazi arastirmalarda Tiirkiye’de okul yoneticileri igin
hizmet Oncesinde ve sonrasinda diizenlenen yetistirme programlarinin yetersizligini belirtilmekte
(Memduhoglu, 2007) teorik ve pratik egitimin gerekliligini gostermektedir (Altin ve Vatanartiran,
2014). Aslinda okul yoneticileri boylece alinan bilgilerin uygulamada somut faydasimi goérmek
istedikleri modellere ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Okul yoneticilerinin yetistirme programlarinda
kullanilan yontem ve teknikler konusunda sadece seminerlere katilarak degil, nasil 6grendikleri
hakkinda birbirlerini diisiinmeye zorlayarak ve birbirlerinin deneyimlerini gelistirerek de olabilecegi
belirtilen ¢alismalar yapilmasi onerilmektedir (Akgadag, 2014). Buradan hareketle model, yonetici
yetistirme programi olmasindan ziyade igerigindeki etkinlikler ve kullanilan teknikler ile okul
yoneticilerinin yeterliklerini artirmada yenilikgi bir model olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin etkinlik uygulamasi dncesinde okul yoneticilerinin
modele iligkin beklentilerinde en fazla tecriibelerden faydalanarak kendilerini gelistirme istedikleri
gOrlilmiistiir. Modelde okul yoneticilerinin yonetsel deneyimlerini etkilesimli bir sekilde paylagmalari
saglanmistir. Uygulamalar sonrasinda bu beklentilerinin karsilanma durumunda ise okul ydneticileri
paylasimlarla birbirlerinden ¢ok sey oOgrendikleri ve bunun ¢ok faydali oldugunu belirtmislerdir.
Yonetsel deneyimlerin okul yoneticileri arasinda paylasim yapilmasinin oldukga etkili oldugu
gorlilmiistiir. Tecriibelerle 6grenme, problem odakli 6grenme gegis donemlerinde 6grenme, Onceki
deneyimlerin kiside elestirel diisiinmeyle zihninde olusturdugu yansimayla ve zamanla etkilesim
halinde olunan sosyal siireglerle ger¢eklesmektedir (Ewert, 1998). Bu dogrultuda okul y0neticilerin
yonetsel deneyimlerinin yazili ve sozlii olarak sunulmasi énem arz etmektedir. Bandura’nin “Oz
Yetkinlik Teorisi” dogrultusunda deneyimli okul yoneticilerinin gorevlerini yerine getirebilme giiciine
iligkin inanglarin1 yonetsel deneyimleri aracilifiyla incelendigi bir ¢alismada ydnetsel deneyimlerin
aktarilmasiin diger okul yoneticilerine model olabilecegi belirtilmistir (Seving ve Arslan, 2016). Okul
yoneticilerinin yonetsel deneyimlerini diger yoneticilere kaynak olmasi amaciyla Seving ve Arslan
(2021) yonetici yeterlikleri kapsaminda anlatilar1 yazili olarak sunulmustur. Yonetsel deneyimlerin
okul yoneticileri arasinda sozlii olarak paylasimim igeren etkilesimli yonetsel deneyim uygulama
modelinin yonetici yeterliklerini artirmada etkili bir model oldugu sdylenebilir.

Okul ydoneticilerinin yonetsel deneyim uygulama modelinin yeterlik alanlarindan en ¢ok teknik,
insancil, teknolojik ve kavramsal yeterliklerini artirmalarimi bekledikleri goriilmiistiir. Modelin
uygulamasi sonrasinda ise okul yoneticileri en ¢ok kavramsal, teknik, insancil ve teknolojik yeterlik
alaninda beklentilerinin karsilandigim belirtmislerdir. En az dlzeyde kavramsal yeterliklere ait bir
beklenti varken en fazla kavramsal yeterliklerin kazanildiginin belirtilmesi ¢arpici bir sonugtur. Seving
(2017) calismasinda okul yoneticilerinden lisansiistii mezunlarinin kavramsal yeterliklerde kendilerini
daha yeterli gordiikleri belirlenmistir. Model etkinliklerinde alan uzmanlari tarafindan yeterliklerin
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kazanilmasinda oOncelikle yeterlik alanlarinda teorik ve kuramsal bilgi edinmeleri kavramsal
yeterliklerinin daha fazla kazanilmasina etki etmis olabilir.

Okul yoneticilerinin teknik ve Insancil yeterliklerin artirilmasinda da model etkili oldugu y&niinde
sonuglara ulasilmistir. Yiiksekli (2021) caligmasinda okul yoneticilerinin yeterliklerini alt boyutlarma
iligkin 6gretmenlerin goriigleri incelendiginde, en yiiksek diizeyde insancil yeterliklerin oldugu daha
sonra sirastyla teknik, teknolojik ve kavramsal yeterlikler oldugu sonucuna ulagmustir. Akbasli ve
Dis’in (2019) yaptig1 arastirmada lider okul yoneticilerinin sahip olmasi1 gereken yeterlikler olarak
kisilik oOzelliklerine, yoneticilik ozelliklerine ve egitim-6gretim faaliyetlerine iligkili olarak
belirlenmistir. Erzen (2021), yaptig1 aragtirmasinda basarili okul yoneticisi kavrami agisindan en ¢ok
onem verilen konunun kisisel 6zellikler ve iletisim kabiliyeti oldugu belirtilmistir. Oztiirk’{in (2019)
calismasinda Ogretmenlerin psikolojik dayaniklilik dizeyleri ile okul yoneticilerinin yeterlikleri
arasinda anlaml ve diisiik diizeyde de olsa pozitif bir iliski oldugu sonucuna ulagmustir. Ogretmenlerin
gorevlerine kendilerini adamalarini istiyorsa yoneticilerin 6zellikle insancil yeterliklerini artirmalarini
onermistir. Bu sonuglar, insancil ve teknik yeterliklerin artirilmasi gerekliligini desteklemektedir.

Insancil yeterlikler kadar teknolojik yeterlikler kazanma bakimindan beklentileri olan okul y&neticileri
teknolojik yeterliklerinin karsilandigim1  hatta teknolojik yeterlikler bakimindan kendilerini
gelistirmeleri  gerektigini  belirtmiglerdir. Biilbiill ve Cuhadar’m (2012) c¢alismasinda okul
yoneticilerinin genel olarak kendilerini teknolojik yeterliklere sahip olarak gordiikleri sonucuna
ulagilmustir. Ancak glinimizde tim dlnyada etkisini gosteren Covid 19 salgimi neticesinde okul
yoneticilerinin teknolojik yeterliklerini gelistirmeleri zorunlulugu dogmustur. Turan (2020) yaptigi
caligmasinda bu siirecte uzaktan egitim liderlik gorevini iistlenmek zorunda kaldiklarmi ve teknolojik
lider olarak uzaktan egitim siirecini yonetmek igin teknoloji temelli bir etkilesim ortamu olusturdugu
goriilmistiir. Bu dogrultuda teknolojik yeterliklerinin de artirilmas: vurgulanmaktadir.

Okul yoneticilerinin tiim yeterlik alanlarinda beklentilerinin karsilanma durumunun olmasi etkilesimli
yonetsel deneyim uygulama modelinin etkili oldugunu destekleyici niteliktedir. Yoneticilerin yeterli
olmasi egitim yoneticiligi yapma siirecinde yonetsel bilgi ve becerilerin siirekli olarak gilincellenmesi
gerekmektedir (Agar, 2019). Bu dogrultuda okul yoneticilerinin kavramsal, teknik, insancil ve
teknolojik yeterliklerinin yenilik¢i modeller arttirilmasi gerekligi agikardir.

Calismanin sonuclarina dayanarak etkilesimli yonetsel deneyim uygulama modelinin yerel, bolgesel
ve ulusal diizeyde uygulayicilar tarafindan mevcut okul yoneticilerinin yeterliklerini artirmak amaciyla
yil da en az iki kez uygulanarak kullanilmasi 6nerilir. Arastirmacilara da yerel diizeyde yapilan
aragtrma ile etkili oldugu gorillen modelin farkli illerde olacak sekilde yerel, bolgesel ve ulusal
diizeyde yapilacak uygulamalar tizerinden modelin etkililiginin arastirilmasi onerilmektedir. Ayrica
deney ve kontrol gruplar1 da olusturularak modelin etkililiginin arastirilmasi onerilir.

Simirhhiklar. Bu arastirma TUBITAK 4005 egitimde yenilik¢i yaklasim programi kapsaninda Eyliil
2021°de yurutilen “Okul Yoneticilerinin Yeterliklerinin Arttirilmasinda Etkilesimli Yonetsel Deneyim
Uygulama Modeli” projesine katilan Kirklareli’ndeki okullarda goérev yapan 16 okul ydneticisinin
goriisleriyle sinirhdir.

Tesekkiir. Bu aragtirmanin yapilmasinda, TUBITAK 4005 projesinin etkili bir sekilde yiiriitiilmesini
saglayan Kirklareli 11 Milli Egitim Midirliigii'ne ve paylasimlar1 ile arastirmaya katki saglayan
katilimci okul yoneticilerine tesekkiir ederiz.
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