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Ozet

Bu arastirmada Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Orgiitii (OECD) tarafindan 3 yillik araliklarla yapilan PISA’ya
(Uluslararas1 Ogrenci Degerlend®irme Programi) katilan ve basari gosteren iilkelerden Singapur ve Japonya ile
Tirkiye egitim yonetim sistemi karsilagtirilmistir. Arastirmada ele alinan {ilkelerin egitim yonetim sistemlerinin
karsilastirilmast yapilirken {ilkelerin genel yapisi, egitim sistemlerinin yapisi, egitim yoOnetimi teskilat
yapilanmasi ve denetim, 6gretmen yetistirme ve atama sistemleri ile derslerin islenis sekilleri olmak iizere bes
parametre kullanilmistir. Bu baglamda c¢alismanin amacini, Singapur, Japonya ve Tiirkiye egitim ydnetim
sistemlerinin karsilastirilarak benzerlik ve farkliliklarinin belirlenmesi olugturmaktadir. Aragtirma deseni, nitel
aragtirma yontemlerinden belge dokiiman analizi yonteminin kullanilmasi ile gerceklestirilmigtir. Verilerin elde
edilmesinde literatiir taramasi yapilirken ele alinan ilkelerin resmi bakanlik web siteleri ile ilgili makaleler
incelenmistir. Aragtirma sonucunda elde edilen bulgulara gore, ele alinan {i¢ iilkenin de egitim basamaklarinin
ve merkezi egitim teskilat yapilanmasimin benzerlikler gosterdigi gorilirken, farkliliklarin  denetim
sistemlerinde, okul yoOnetici atama sistemlerinde, Ogretmen se¢gme ve atama sistemlerinde ve Ogretmen
ozerkliklerinde oldugu goriilmiistiir. Sonug olarak Singapur ve Japonya'da egitim politikalarinin daha istikrarl
oldugu disiiniiliirken tilkemizde bu istikrarin saglanamadigi diisiinilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Singapur egitim yOnetimi, Japonya egitim yonetim, Tiirkiye egitim yonetim,
karsilagtirmali egitim

Research of Singapore, Japan and Turkey Education Management Systems
According To Different Parameters

Abstract

In this study, the Organization for Economic Cooperation and Development (OECD) by 3-year intervals Pisa
(Program for International Student Assessment) from Turkey's learning management system and participating
in successful countries, Singapore and Japan were compared. While comparing the education management
systems of the countries covered in the research, five parameters were used: the general structure of the
countries, the structure of the education systems, the organization of educational management and supervision,
teacher training and assignment systems, and the way courses are processed. In this context, the aim of the
study is to determine the similarities and differences between the education management systems of Singapore,
Japan, and Turkey by comparing them. The research design was carried out using the document analysis
method, one of the qualitative research methods. In order to obtain the data, articles related to the official
ministry websites of the countries discussed during the literature review were examined. According to the
research results, training and education of all three countries on the Central rung of the ladder while the
structure of the organization appears to show similarities, the differences in the control system of the school
assignment system administrator, teacher and teacher autonomy in selection and appointment procedures were
observed. As a result, while education policies are thought to be more stable in Singapore and Japan, it is
thought that this stability cannot be achieved in our country.

Keywords: Singapore educational administration, Japan educational administration, Turkey educational
administration, comparative education.
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Giris
Egitim sistemleri, tilkelerin gelismelerini saglayan en 6nemli faktorlerden birisidir. Ciinkii tilkelerin
belirledikleri ve uyguladiklari egitim sistemleri gelismisliklerinin yaninda istedikleri insan profilini
yetistirme gorevi iistlenmektedirler. Ulkeler egitim sistemlerinin basarisini belirlemede Ekonomik
Isbirligi ve Kalkinma Teskilati (OECD) tarafindan yapilan Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Programi (PISA) ve Uluslararas1 Ogrenci Basarilarimi Degerlendirme Kurulusu (IEA) tarafindan
yapilan Uluslararas1t Matematik ve Fen Bilimleri Calismasi (TIMSS) gibi uluslararasi sinavlar 6nemli
bir gostergedir. Bu sinavlardan elde edilen puanlar diger iilkelerin puanlari ile kiyaslanarak basari

durumlar karsilastirmali bir bigimde incelenebilmektedir.

Karsilagtirmali egitim sayesinde, sorunlarin ¢éziimii i¢in egitim sistemlerinin kiiltiirel, ekonomik,
politik ve toplumsal boyutlar1 ele alinir, iilkeler arasindaki benzerlik ve farkliliklar gosterilmeye
caligilir  (lliman-Piskiillioglu ve Hosgorir, 2017). Karsilagtirmali egitime kavramsal olarak
baktigimizda ise egitim bilimlerinin biitiin alanlarindan faydalanarak ¢ok boyutlu bir bakis agisiyla
iilkeleri ve aralarindaki iligkileri aragtirarak benzerlik ve farkliliklar1 6zelden genele dogru gdstermeye
calisan bir disiplin olarak aciklanmaktadir (Akyol ve Yesilbas-Ozeng, 2021).

Uluslararasi diizeyde etkisi ve yayginligi en fazla olan PISA sinavi, OECD tarafindan 1997 yilinda
gelistirilmis ve ilk olarak 2000 yilinda uygulanmis olup, her {i¢ yilda bir tekrarlanan ve yalnizca 15
yasindaki ogrencilerin katilim sagladigi bir testtir (Toytok ve Ramazanoglu, 2020). PISA’da
ogrencilerin okuma becerileri ile fen ve matematik alanindaki becerileri 6l¢iilmektedir. Singapur 2009,
Japonya 2000 ve Tirkiye ise 2003 yilindan bu yana PISA smavina katilmaktadir. Tiirkiye 2003
yilindan bu yana katildigt PISA sinavinda OECD ortalamasimi yakalayamamis olup, iilkeler
siralamasinda da alt siralarda yer almistir. Bu baglamda Tiirkiye’ye kiyasla daha basarili olan iilkelerin
egitim sistemlerinin arastirilarak incelenmesi, iilkemizde egitim yonetim sistemlerinde yapilabilecek
degisikliklere yon vermesi agisindan oldukca 6nem arz etmektedir.

Egitim sistemleri olukca basarili olan Singapur ve Japonya ile Tiirkiye egitim sistemleri gesitli
parametrelere gore karsilastirilarak incelenmistir. Bu parametreler; iilkelerin genel yapisi, egitim
sistemlerinin yapisi, egitim yonetimi ve denetimi, 6gretmen yetistirme ve atama sistemleri ile derslerin
islenis seklidir. PISA’ya katilan iilkelerden Singapur’un secilme sebebi niifusu ve yiiz Slglimil
acisindan Tirkiye’ye kiyasla ¢ok kii¢iik olmasina ragmen yapilan sinavlarda st {iste {istiin basari
gostermesi ve istikrarli olmasidir. Japonya’nin segilme sebebi ise niifus ve yilizdlglimii agisindan
Tiirkiye’ye gore daha kalabalik ve yogun bir iilke olmasina karsin PISA sonuglarinda Tiirkiye’ye
kiyasla bagar1 siralamasinda daha iist siralarda yer almasidir. Bunlara ek olarak kiiltiirel ve aile yapisi,
her iki {ilkenin de ada iilkesi olmasi, iilkemiz gibi enerji olarak fosil kaynakli yakitlara sahip olmamasi
gibi durumlar da dikkate alinmustir.

Literatiirde konu ile benzerlik goésteren calismalar incelendiginde genel olarak su sonuglara
ulagilmistir: Balc1 (2018) Singapur egitim sisteminin ortaya ¢ikisi, diigiinen okullar ve 6grenen ulus
kavraminin ortaya ¢ikisi, bunun i¢in yapilan calismalar hakkinda bilgi vermektedir. Toytok ve
Ramazanoglu (2020) tarafindan yapilan ¢aligmada Singapur egitim sisteminin kisa tarihi ile birlikte
egitim sistemlerinin basarist noktasinda énemli rolii oldugu kabul edilen dgretmen ve okul yoneticisi
secme ve atamasma yonelik arastirma yapilmistir. Ozerbas ve Safi  (2022) tarafindan yapilan
calismada ise Singapur ve Japonya egitim sistemlerinin felsefi temelleri, egitim sistemlerinin genel
yapilar1, 6grenme-6gretme ortamlari ile 6lgme degerlendirme sistemleri genel olarak arastirilmustir.
Orhan Karsak (2018) tarafindan yapilan arastirmada ise Japonya’nin oncelikli olarak genel yapisi
incelenmis, ardindan egitim sisteminin yapisi, egitime ait verilen hizmetler hakkinda bilgi verilmis
sonrasinda da Tiirk egitim sistemi ile karsilastirilmigtir.
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Gorildigi {izere ilgili literatiir incelendiginde ulasilan kaynaklarla simirli kalmak sartiyla bu
iilkelerin egitim sistemlerini genel olarak arastiran calisma sayisiin yeterli sayida olmadigi
sOylenebilir. Bu baglamda giincel bilgi ve verilere dayali olarak hazirlanan bu arastirmada ele alian
li¢ lilkenin karsilagtirmasi literatiire onemli bir katki saglayacaktir. Bu aragtirmanin amaci, Singapur,
Japonya ve Tirkiye egitim yonetim sistemlerinin belirlenen parametreler boyutunda incelenerek
benzerlik ve farkliliklarinin ortaya konulmasidir. Arastirma sonucunda elde edilen bilgilere dayali
olarak Tirkiye Egitim Sistemi {izerinde yapilabilecek diizenlemelere 151k tutulmasi ve PISA gibi
uluslararasi sinavlarin basar1 siralamasinda daha iist seviyelere ¢ikilmasi noktasinda yol gostermesi
acisindan oldukc¢a 6nemlidir.

Yontem
Arastirmanin Modeli

Belirlenen iilkelerin egitim yOnetim sistemlerinin incelenerek karsilastirildigi bu ¢alismada desen
olarak nitel arastirma yontemlerinden belge dokiiman analizi yontemi kullanilmistir. Belge dokiiman
analizi yontemi, belirli bir amag icin kaynaklari bulma, okuma, not alip degerlendirme adimlarindan
olusmaktadir (Karasar, 2005; akt. Sak, Sahin Sak, Sendil ve Nas, 2021).

Veri Toplama Araglar ve Verilerin Analizi

Arastirmada ele alinan parametrelere iliskin verilere ulagabilmek i¢in belirlenen iilkelerin resmi
bakanlik web siteleri ile alanyazinda yer alan bilimsel raporlar, makaleler, kitaplar ve tezler
incelenmigstir. Elde edilen bilgiler ve veriler parametrelere gére analiz edilmistir. Ayrica veriler
toplanirken sistemlerde olabilecek degisikliklerle ilgili giincel veriler elde edilmeye caligilmistir.
Arastirmanin ¢alisma grubunu PISA sinavina katilan {ilkelerden Tiirkiye, Singapur ve Japonya
olusturmaktadir.

Bulgular

Bu bolimde elde edilen veriler parametrelere gore ayri ayri basliklar altinda ele alinarak
sunulmustur.

1. Parametre: Ulkelerin Genel Yapisi

Singapur: Bir ada iilkesi olan Singapur’un yiizélgiimii 728,6 km?’dir. Tiirk Disisleri Bakanligi’ndan
alman verilere gore 5,69 milyon kisinin yasadig1 iilkede km? basma diisen kisi sayist 7615’tir.
Parlamenter demokrasi ile yonetilen lilkede 2020 yili verilerine gore kisi basina diisen milli gelir ise
59.797 USD’dir (TC. Disisleri Bakanligi, 2022).

Japonya: Bir ada iilkesi olan Japonya’min yiizdlgiimii 377,975 km?dir. Tiirk Dasisleri
Bakanligi’ndan alman verilere gore 125,8 milyon kisinin yasadig iilkede km? basina diisen kisi sayisi
339’dur. Anayasal monarsi ile yonetilen iilkede 2020 yili verilerine gore kisi bagina diisen milli gelir
ise 40.247 USD’dir (TC. Disisleri Bakanligi, 2022).

Tiirkiye: Bir yarimada iilkesi olan Tiirkiye’nin yiizolgiimii 783,562 km?’dir. 2022 yili verilerine
gore 84,34 milyon kisinin yasadig iilkede km? basina diisen kisi sayis1 109°dur. Anayasal monarsi ile
yonetilen iilkede 2020 y1l1 verilerine gore kisi basina diisen milli gelir ise 9.043 USD’dir.

2. Parametre: Egitim Sistemlerinin Yapisi

Singapur: Singapur Hiikiimeti, {ilkenin kurulugundan bu yana egitim ulusu olma hedefine ulagmada
en Onemli ara¢ olarak gordiigi egitim sistemini dort agsamaya ayirmistir olup bu asamalar asagida
belirtilmistir (Toytok ve Ramazanoglu, 2020):

Asama 1: 1959 ve 1978 yillarin1 kapsar ve hayatta kalma asamasi olarak tanimlanir.
Asama 2: 1979-1996 yillarini kapsar ve verimlilik agsamasi olarak tanimlanir.
Asama 3: 1997-2011 yillarin1 kapsar ve yetenek asamasi olarak tanimlanir.

4. Asama: 2012 yilindan itibaren devam etmekte olup, 6grenci merkezli ve deger odakli asama
olarak tanimlanmaktadir.
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Singapur  egitim  sistemi;  Ogrencilerin  yeteneklerini  kesfetmelerini,  potansiyellerini
gergeklestirmelerini ve yasam boyu Ogrenmeye istekli olmalarini saglayarak her ¢ocukta en iyisini
ortaya koymayir amaglamaktadir. Singapur, tiim cocuklar1 yetistirmeye ve iilkenin gelisiminin
devamini saglamas1 i¢in gerekli yetenek ve tasarruflara sahip oldugundan emin olmay1
amaclamaktadir. Bunun icin de yetkinliklerin, degerlerin ve karakterin kalici olacak sekilde
gelistirilmesini odak almaktadir. (ESD, 2018; akt. Ozerbas ve Safi, 2022). Bu amacla olusturulmus
egitim hedeflerinin istenen ¢iktilart ilk olarak 1997 yilinda olusturulmus ve 2009 yilinda Singapur
Egitim Bakanlig: tarafindan yayinlanmistir. Egitim sisteminden beklenen amaglar; giiclii diisiincelere
sahip, kendini taniyan, bagimsiz ve elestirel bir sekilde diisiinen ve etkili bir sekilde iletisim kuran,
kendine giivenen, kendi 6grenmesi i¢in sorumluluk alan, 6grenmek igin aragtiran, sorgulayan ve sebat
eden, kendini yoneten, takimlarda etkin bir sekilde calisabilen, uygun riskleri alan ve inisiyatifi
uygulayan, yenilik¢i ve milkemmeli kilan aktif bir katilimci ve aymi zamanda giiclii bir yurttag
bilincine sahip, cevresindeki diger insanlarin yasamlarimi iyilestirmede aktif rol alan bireyler
yetistirmektir (Eurydice, 2011; akt. Ozerbas ve Safi, 2022).

Okullagsma oranin neredeyse %100 oldugu Singapur’da zorunlu egitim 10-11 y1l verilmektedir. 3-6
yas arasindaki ¢ocuklara yonelik olan okuldncesi egitimin zorunlu olmadigi Singapur’da 6grenciler
zorunlu olarak alt1 yillik ilkokul (Primary) ve dort ile bes yillik ortadgretim (Secondary) egitimi
almaktadirlar. Singapur egitim sisteminde yiiksekogretim (Post-Secondary); 6n lisans kurumlari
(Junior Colleges), tiniversiteler, politeknikler (Polytechnic) ve teknik egitim enstitiilerinden (Institute
for Technical Education) olusmaktadir. Biitiin &grenciler ilkokulun sonunda “Ilkokul Bitirme
Sinavi’na tabi tutulmakta ve sinav sonucuna gore ortadgretim diizeyindeki farkli kurlarda egitim
onerilmektedir (MOE, 2022). Bu kurlar; akademik yonden basarili 6grenciler igin “express”, ortalama
yetenekli 6grenciler i¢in “normal” ve akademik olarak en az basariya sahip 6grenciler i¢in “normal
(teknik)” olarak tlige ayrilmaktadir. Express 6grenciler diginda diger dgrencilerden normal kurlardaki
Ogrenciler kuru bitirme siavi sonrasinda ve 1 yillik hazirlik egitimi aldiktan sonra {ist seviye i¢in
sinava girebilir (Bakioglu ve Gdgmen, 2013; akt. Ozerbas ve Safi, 2022). Ust seviyeye gecebilmek
icin ise “yiiksekogretime gegis sinavi” uygulanmaktadir (MOE, 2022).

Japonya, gilinlimiiz egitim sisteminin temelini Japon Egitim Kanunu ile 1947 yilinda
yasalastirmistir. Bu kanuna gore egitim, firsat esitligi, zorunlu egitim, karma egitim, okul egitimi,
sosyal egitim, partizan siyasi egitimin yasaklanmasi, ulusal ve yerel devlet okullarinda belirli bir din
icin din egitiminin yasaklanmasi ve egitimin yanlig kontroliiniin yasaklanmasi olarak gesitli ilkelere
sahiptir. Ayrica Japon Anayasasi, temel ulusal egitim politikasini su sekilde ortaya koymaktadir: “Ttim
insanlar, yasalarin 6ngordiigii sekilde, yeteneklerine karsilik gelen esit bir egitim alma hakkina sahip
olacaktir. Aileler, kiz ve erkek tiim cocuklarin1 kanunun ongordigii sekilde egitim almalarini
saglamakla yiikiimliidiir. Bu tiir zorunlu egitim parasizdir.” (MEXT, 2022).

Japonya’da gilinlimiizde egitim sistemi 3-5 yas arasindaki ¢ocuklara yonelik olan okuldncesi, 6 y1l
ilkokul, 3 yil ortaokul, 3 yil lise ve 4 yil {iniversite olmak iizere yiiriitiilmekte olup okul Oncesi
egitimin zorunlu olmadig: tlkede ilkokul ve ortaokulu igine alan 9 yili zorunlu egitim olarak
yiriitiilmektedir (MEXT, 2022).

Zorunlu egitime devam oraninin %100 oldugu Japonya’da liseye devam orani ise %95’dir. Zorunlu
egitim siiresi boyunca yasadiklar1 bolgelerdeki okullara giden 6grenciler (Balci, 2007; akt. Orhan
Karsak, 2018), okul bolgelerinin gereksinimleri ve Ogrencilerin gelisim ve deneyim kazanma
asamalarina bagh olarak ders programlarina gore egitim gérmektedirler (Demirel, 1998). Okullarda
ogrencilere ¢alisma aligkanliginin kazandirilmasi amaciyla okulda temizlik hizmeti igin personel
bulunmamakta olup bu isler 6gretmenler ve Ogrencilerce yapilmaktadir. Bu ylizden de okullara
ayakkabi ile girilmemektedir (Balci, 2007; akt. Orhan Karsak, 2018).

Ilkokuldan sonra devlet okullarina devam edecek dgrencilerin hangi okula devam edecegine Yerel
Egitim Komisyonu, cografi esaslara gore karar vermektedir ve dgrencilerin belirlenen okullara gitmesi
zorunludur (Orhan Karsak, 2018). Ortaokulda 6grencilerin aldiklar1 puanlar, iyi bir liseye ve iyi bir
liniversiteye, buna bagl olarak da iyi bir kariyer sahibi olmalar1 noktasinda biiyiik dneme sahiptir. Bu
yiizden 6grenciler gec saatlere kadar okulda farkli etkinlik ve kuliiplere katilarak “Juku” olarak
adlandirilan dershanelere gitmektedirler (Balci, 2007 akt. Orhan Karsak, 2018).
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Ortaokuldan liseye gegmek isteyen Ogrenciler, Bolge Egitim Kurullari tarafindan gergeklestirilen
sinava girerler. Bolgesel ve yerel yapilara gore gergeklestirilen sinavlarda devlet okullari ayn1 sinavi
uygulamaktadir. Ogrenciler tarafindan genel olarak bir liseye bagvurulurken, liseler dgrencileri siav
puanlart ile ortaokul dereceleri ile bagarilarina gore kabul etmektedir (Orhan Karsak, 2018).

Tam giin, yarim giin ya da mektupla olmak {izere ii¢ cesit lisenin oldugu Japonya’da tam giin
egitim veren liselerde egitim 3 yil, digerlerinde ise 3 yil ve lizeri siirelerde siirmektedir. Yarim giin ya
da mektupla egitim, ¢alisan geng is¢iler igin verilmektedir (MEXT, 2022). Genel liselerde akademik
ve mesleki program yiiriitiilmekte olup ayrica 5 yil siireli olmak iizere lise seviyesinde teknik okullar
da bulunmaktadir (Orhan Karsak, 2018).

Universiteye gegisler genel olarak iki basamakli olarak yapilmakta olup, ilk asama baraj niteliginde
olan iiniversite giris sinavindan alinan basar1 puant olup ikinci agama iiniversiteler tarafindan yapilan
sinavlardir. Buna ek olarak da liselerden 6grenciler icin verilen tavsiye mektuplart biiyiik dneme
sahiptir (Orhan-Karsak, 2018).

Tirkiye egitim sisteminde ise 3-6 yas arasindaki ¢ocuklar i¢in okuldncesi, 4 yil ilkokul, 4 yil
ortaokul, 4 yil lise ve yiiksekdgretimden olusmaktadir. Okuldncesi egitimin zorunlu olmadig:
Tiirkiye’de ilkokul, ortaokul ve lise egitimi yani 12 yil zorunlu egitim bulunmaktadir. ilkokul ve
ortaokulda adrese dayali olarak okula giden &grenciler lise egitimi igin liseye geg¢is sinavina
girmektedirler. Smavla Ogrenci alan liselere Ogrenciler basari siralamasi ve tercihe gore
yerlesmektedirler. Onun disinda yeterli basar1 gosteremeyen 6grenciler de adrese dayali sistemle bir
liseye yerlestirilmekte ya da agik 6gretim lisesine yonlendirilmektedirler. Tiirkiye’de lise ¢esitleri ise;
fen liseleri, anadolu liseleri, anadolu imam hatip liseleri, mesleki ve teknik anadolu liseleri, sosyal
bilimler liseleri, ¢ok programli liseler, spor liseleri, giizel sanatlar liseleri ve agik 6gretim liseleridir.
Yiksekogretime gecis ise iki asamali olarak yapilan yiiksekogretime gegis sinavi ile yapilmaktadir.

3. Parametre: Egitim Yonetimi ve Denetimi

Singapur: Ulkede egitim isleri ulusal olarak Egitim Bakanlig: tarafindan yiiriitiilmektedir. Egitim
sistemi yerel olarak okullar tarafindan yiirttiilmektedir. Ayr1 bir egitim programiyla egitilen ve segilen
okul miidiirleri, okul miidiirii olma ve lider olma potansiyellerine sahip olan 6gretmenlerin diizenli
olarak degerlendirilmesi ve izlenmesi siireciyle secilmektedir ve bu kapsamda bazilar igin idari
pozisyonlara yonelik olanak saglanmaktadir. Miidiir yardimciligina atanmak i¢in hak kazanan
Ogretmenler, 1984 yilindan bu yana Ulusal Bilimler Enstitiisii tarafindan verilen bir egitime dahil
edilmektedirler ve bu egitim yonetim becerileri, liderlik, miifredat yonetimi ve okulda 4 haftalik
uygulama konularini kapsamaktadir (Toytok ve Ramazanoglu, 2020).

Aldiklart bu egitimleri basarili bir sekilde tamamlayan asil adaylar yine Ulusal Egitim Enstitiisii
tarafindan verilen 6 haftalik liderlik egitimine katilmaktadir. Ayrica egitim kapsaminda, okullarda
karsilagilan sorunlarin ¢dziimii, okul yenileme ve gelistirme projelerinin yazilmasi, uluslararasi okul
ziyaretleri gibi konularda egitim gormektedirler. Ulke genelinde yaklasik 40 aday miidiir bu egitimlere
alinir. Kendilerini siirekli gelistiren ve egitim alan lider konumundaki okul miidiirlerinin genel
profillerine bakildiginda %70°den fazlasinin 35 yas istii oldugu, en az 15 yillik deneyime sahip
olduklar1 ve O6gretmen camiasinda genel kabul gormiis yiiksek lisans ve doktora derecelerine sahip
olduklar1 gériilmektedir (Toytok ve Ramazanoglu, 2020).

Asli Karlsen’e (2000) ait “merkeziyetci olmayan merkezi gli¢” projesi kapsaminda iilke genelinde
egitim bolgeleri olusturulmus ve yetki devri gergeklestirilerek yerellesme kiiltiirii hakim kilinmigtir
(Cetin ve Konan, 2020). Bu kapsamda okul miidiirlerine de kendi okullarinin problemlerini ¢6zme
noktasinda imkan taninmis ve tipki bir CEO gibi davranmalari igin tesvikte bulunulmustur (Tan ve
Ng, 2007; akt. Cetin ve Konan, 2020). Singapur’da denetim sistemi karmasik bir yapida olsa da
temelde 6z degerlendirme olmak {izere iki yonlii olacak sekilde tasarlanmistir. Bunlardan ilki “Okul
Miikemmellik Modeli” olmak iizere her bir okulun bakanlik tarafindan belirlenen kriterler kapsaminda
kendini diizenli olarak degerlendirmesi ve her bes yilda bir de dis denetimle kanitlanmasi
istenmektedir. Bakanlik tarafindan belirlenen kriterler: liderlik, stratejik planlama, personel yonetimi,
0z kaynaklar, 6grenci merkezli uygulamalar, yonetsel ve operasyonel sonuglar, personel ¢iktilar,
ortakliklar ve toplumsal ¢iktilar ve anahtar performans ¢iktilaridir. Bu kriterler verilere dayali olarak
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kanitlanabilir oldugu noktada “Okul Odiillendirme Ana Eylem Plan1” ¢ergevesinde okullar
odiillendirme siirecine dahil edilir (Ng, 2008: 119, akt. Cetin ve Konan, 2020).

Egitim denetiminin ikinci yonii ise, okulun en 6nemli bileseni olarak kabul gorebilecek olan
Ogretmen performanslarmin belirlenerek siirekli gelisimlerinin  saglanmasidir. Bu noktada
degerlendirme islemi performansa dayal icret rejimi ile gergeklestirilmektedir (Kelly, Ang, Chong &
Hu, 2008; akt. Cetin ve Konan, 2020). Ayrica Ogretmenlere kariyer secenekleri sunularak
Ogretmenlerin istedikleri yonde kendilerini gelistirme imkani sunulmaktadir ve yoneldikleri alanda
performansa dayali iicretlendirme yoluna gidilmistir (Cetin & Konan, 2020). Egitimin finansmant,
devlet tarafindan karsilanmaktadir (MOE, 2022).

Japonya da egitim isleri ulusal olarak Japon Egitim, Kiiltiir, Spor, Bilim ve Teknoloji Bakanlig1
tarafindan yliriitilmektedir. Egitim sistemi yerel olarak Yerel Egitim Komiteleri tarafindan
yiriitiilmektedir. Yerel egitim kurullari, yerel yonetimlerin bagkani olan belediye baskanlar1 tarafindan
kidemli ve tecriibeli egitimcilerden segilen ve belediye meclisi tarafindan da onaylanmak iizere biiyiik
yerlesim yerlerinde 5, kiiciik yerlesim yerlerinde ise 3 kisilik olan, bolgesinde 4 yil siireli olarak gorev
yapan birimlerdir. Gorevleri ise okul ydneticilerinin degerlendirilmesi ve atanmasi, bolgede egitimin
planlanip programlanmasi ve yonetime dair tim is ve islemlerden sorumludur (IFIC ve JICA, 2004;
akt. Ekinci, 2010).

Japonya egitim yOnetim sistemi igerisinde okul yonetimi, okul miidiirliigii, miidiir yardimecilig1 ve
basogretmenlik (miidiir bagyardimciligi) gorevlerinin tamamini igerisine almaktadir. Midiir olabilmek
icin en az 10 yil siire ile miidiir yardimecilig1 gdrevini yerine getirmek ve yerel egitim kurullar
tarafindan yapilan miilakatlarda basarili olmak gerekmektedir. Miidiir yardimeisi olabilmek igin ise
basarili bir sekilde en az 10 yil siireyle 6gretmenlik yapmis olmak ve yerel egitim kurullarinca yapilan
sinavda basarili olmak gerekmektedir. Yani miidiir olabilmek icin en az 20 yillik tecriibeye sahip
olmak gerekmektedir. Buna bagli olarak da genel olarak okul miidiirlerinin yas ortalamasi 55’in
iizerindedir. Ayrica basdgretmenlerin de genel olarak yaslarinin 50-55 arasinda oldugu goriilmektedir
(Aksu, 2013; akt. Oztiirk ve Akkus, 2020). Okul miidiirlerinin hemen hemen tamami igin egitim
yonetimi alaninda yiiksek lisans yapma kosulu da bulunmaktadir (Akin, 2012; akt. Oztiirk ve Akkus,
2020). Okul miidiirlerinin genel olarak gorevleri biirokratik islerden olusurken basdgretmenlerin
gorevi okuldaki egitim isleridir (Oztiirk ve Akkus, 2020).

Japon egitim sistemi igerisinde yapilandirilmig bir teftis birimi bulunmamakla beraber
ogretmenlerin degerlendirilmesi gorevi okul ydnetiminde bulunmaktadir. Buna ek olarak farkli
zamanlarda yerel egitim kurullar tarafindan da okul ve siniflara yapilan ziyaretler ile okul yoneticileri
degerlendirilmekte ve dgretmenlerle ilgili olarak okul yOnetimine goriis bildirilmektedir. Buna ek
olarak okullarin egitimsel yonden kendilerini degerlendirmelerine yonelik olarak okul yonetimi,
ogrenci, 6gretmen ve velilerin siiregte yer aldig1 bir 6z degerlendirme siireci bulunmaktadir (IFIC ve
JICA, 2004; akt. Ekinci, 2010). Egitimin finansmani, hiikiimet ve yerel yonetimler tarafindan
kargilanmaktadir.

Tiirkiye egitim isleri ulusal olarak Milli Egitim Bakanligi tarafindan yiiriitiillmektedir. Egitim
sistemi yerel olarak Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri tarafindan yiiriitiilmektedir. Okul yonetimi ise
okul miidiirleri ve miidiir yardimcilari ile yiiriitilmektedir. Okul midiirii olabilmek i¢in en az bir yil
siireyle miidiir yardimcist olma sartt bulunmaktadir. Midiir yardimcist olabilmek igin ise iki yil
stireyle 6gretmen olarak gorev yapmak gerekmektedir. Onun diginda miidiir ve miidiir yardimcisi
olabilmek i¢in Egitim Kurumlarina Yonetici Se¢gme Sinavi’nda (EKYS) 60 barajim gegmek
gerekmektedir. Ardindan yonetici degerlendirme formunun doldurulmasi gerekmektedir. Bu formla
birlikte bagvurduktan sonra miilakata giren adaylardan baraj puanini gecenler yonetici agig1 bulunan
kurumlar i¢in tercihte bulunmaktadir. Tercihlerde puan {istiinliigline gore yerlestirilen adaylar goreve
bagslayabilir.

Egitim finansmanina bakildiginda ise okullara devlet tarafindan verilen odenekler ile okul
ihtiyaglarinin karsilandigi goriilmektedir. Ayrica okul aile birlikleri araciligiyla okula yapilan bagislar
ile okul ihtiyaglar giderilmektedir. Boylece bakanliga bagl tiim okullara devlet tarafindan 6denek
verildigi goriilmektedir.
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Singapur egitim yonetim sistemleri igerisinde 6gretmen yeterliligi biiyiik bir 6neme sahip ve buna
bagli olarak Ogretmen segme, yetistirme ve atama politikalar1 asiri derecede hassas ve standart
yapidadir. Ulke genelinde Ogretmen yetistiren tek kurum Nanyang Universitesi Ulusal Egitim
Enstitiisii olup 6grenci secimi belirli asamalarla yapilmaktadir. Ogrenciler ilk olarak yilda iki kez
Cambridge Universitesi tarafindan uygulanan Cambridge Ileri Diizey Smavi’na (GCEA)
girmektedirler ve ardindan miilakata katilmaktadirlar. Miilakatta ise 6gretmeye yonelik ilgi ve istekler,
iletisim yetenekleri, idealler ve hedefler, yenilige ve kendini gelistirmeye olan inan¢ ve &grenme
taleplerini belirlemeye yonelik yapilmaktadir (Toytok ve Ramazanoglu, 2020).

Miilakat sonucunda basarili olarak tliniversiteye kabul edilen 6gretmen adaylar1 %45 mesleki bilgi,
%350 alan bilgisi ve %5 genel kiiltiir ve stajdan olusan 4 yillik egitim alirlar ve bu egitim siiresince
Ogretmen adaylarima Ogretmen maasinin %601 kadar burs verilir. Bu egitimi basarili sekilde
tamamlaylp mezun olan &gretmen adaylar1 atanabilmek i¢in dort asamadan olusan elemeye tabi
tutulurlar. Bu asamalar (Toytok ve Ramazanoglu, 2020);

Ik olarak genel not ortalamasi ve dzgeg¢misleri incelenen adaylardan %30’luk dilimde olanlar
Ogretmen olarak atanabilmek i¢in bagvuruda bulunabilir. Basvuran 6gretmenler ikinci asamada genel
kiiltiir sinavina girerler. Sinavin ardindan iiclincii asamada miilakata girerler ve bu miilakatta, tutum,
davranis ve zekalarini 6lgen testlere tabi tutulur.

Ik iic asamada basarili olan &gretmen adaylari dordiinii asamada belirli bir maas karsihginda
Ulusal Egitim Enstitiisti tarafindan egitim programina alinarak pedagojik ve alan bilgisi becerilerini
gelistirmeye yonelik egitime tabi tutulurlar. Bu noktada da basarisiz olan 6gretmen adaylar1 elenmekte
ve sistemden cikarilmaktadir. Singapur’da 6gretmenlik i¢in bagvuran 6 adaydan sadece 1 tanesi
ogretmen olmaya hak kazanir (Toytok ve Ramazanoglu, 2020).

Singapur egitim sistemi igerisinde ogretmenler; meslege basladiktan sonraki ilk ii¢ yilda genel,
sonraki iki yilda kidemli ve sonraki sekiz yilda siiper kidemli olarak tamimlanirlar. Ayrica meslege
bagladiktan sonra da siirekli olarak egitimlerle desteklenmektedirler (Toytok ve Ramazanoglu, 2020).

Japonya’da bilgi ve beceriye sahip yapida ve genis bakis agisina sahip farkli insan kaynaklari
yetistirebilmek amaciyla her valilikte egitim fakiiltesi ya da 6gretmen yetistirme koleji olan en az bir
tane ulusal Gniversite bulunmaktadir. Ayrica egitim bakanligi biinyesinde dgretmen yetistirmek i¢in
acik sistem olarak adlandirilan 6zel ve devlet iiniversiteleri bulunmaktadir (NIER, 2013; akt. Mete,
2013). Buradan da anlasilabilecegi iizere iki gesit 6gretmen yetistirme sistemi mevcuttur. Ogretmen
sec¢imi i¢in ilk olarak Ulusal Giris Sinavi’nda basarili olmasi gerekmektedir (NCEE,2013; akt. Mete,
2013). Ardindan da ulusal iiniversitelerin yaptig1 sinavda basarili olan adaylar {iniversite egitimi igin
kabul edilmektedirler (Polat ve Arabaci, 2012). Universitelerce yapilan sinavlarda Ogretmen
adaylarinin sozlIi iletisim becerileri, sosyal becerileri ve 6gretmenlik meslek tutumlari 6l¢tilmektedir
(Korucuk, 2019). Universiteye kabul edilen adaylar ilkokul ve ortadgretim &gretmenlikleri igin ayr1
miifredatta toplam 4 yil siireyle egitim alirlar. Her iki 6gretmenlik tiiriinde de ilkokul 6grencilerine
verilecek dersler ile pedagojik egitim verilirken, ortadgretim okul 6gretmenlerine buna ek olarak
uzmanlagsmak istedikleri alana ait alan bilgisi de verilmektedir (Mete, 2013). Ayrica 6 aylik staj
egitimi bulunmaktadir (Korucuk, 2019). Japonya’da ayrica diger fakiiltelerden mezun olan ve
ogretmenlik yapmak isteyen 6gretmen adaylari i¢in sertifika sistemi bulunmaktadir. Bu sistem agik
sistemde Ogretmen yetistirme olarak tanimlanmakta olup sertifikalar gecerli okul seviyesi igin
verilmektedir; anaokulu ve ilkokul i¢in, alt orta 6gretim ve {ist orta 6gretim 6gretmenlik sertifikalaridir
(NIER, 2013; akt. Mete, 2013).

Toplamda {ii¢ ¢esit Ogretmenlik sertifikasi olup bunlar, elde edilme sekillerine, Ogretmen
adaylarinin akademik ge¢cmislerine ve gecerlilik siirelerine gore degismektedir ve bunlar; siradan,
gegcici ve 0zel olarak adlandirilmaktadir. Bu sertifikalar egitimini tamamlayan 6gretmen adaylarina il
egitim kurullarinca verilmektedir ve on y1l gegerliligi bulunmaktadir. Ogretmen adayinin bu sertifikayi
alabilmesi i¢in il egitim kurulu tarafindan yapilan sinavda basari gostermesi gerekmektedir. Gegici
sertifika bes yil gecerli olup sadece alinan ilde gecerli iken, diger sertifikalar tiim illerde gecerlidir
(NIER, 2013; akt. Mete, 2013).
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Ogretmen adaylarinin devlet okullari tarafindan ise alim siirecinde il egitim kurullari tarafindan her
kademe igin ayr1 yapilan ise alma smavinda basar1 gostermesidir (NIER, 2013; akt. Mete, 2013). Bu
siav ise; yazili sinav, pratik sinav (fiziksel egzersiz, miizik, resim yabanci dil performansi), miilakat
(bireysel veya grup), makale / tez sinav, ders plani hazirlama ve ¢esitli okul yasami durumlarinda ders
gOsterimi yaparak yapisal bilgi ve kabiliyet testlerini kapsamaktadir (Mete, 2013).

Ogretmen adaylar1 bu sinavda basar1 gosterdikten sonra il ya da biiyiik sehir kapsaminda sonugclara
gore listelenmektedir ve kayit sirasina gore ise alinmaktadirlar. Egitim kurullar1 liste sirasina gore
ihtiyag olan okullarda ise almaktadir ve ilk y1l deneme siiresi olarak sayilmaktadir (Ingersoll, 2007;
akt. Mete, 2013). Ise alinamayan adaylarmn sonraki yil yapilan sinava girmeleri gerekmektedir (NIER,
2013; akt. Mete, 2013). Devlet okullar1 yerine 6zel okullarda gorev almak isteyen 6gretmen adaylarini
ise okullar kendileri se¢mektedir (Balci vd., 2011; akt. Mete, 2013). Devlet okullarinda goreve
baglayan Ogretmenler, ilk alti ayda adaylik egitimi almaktadirlar ve bu egitimi basarili sekilde
tamamlayanlarin devlet memuru olarak atamasi yapilir (Erdogan, 2005; akt. Mete, 2013).

Japonya’da Ogretmenler goreve basladiktan sonra, bes yil ve on yili doldurduklari dénemlerde
hizmeti¢i egitim almak zorundadirlar. Ayrica goniillii olarak hizmetici egitim alma imkanlari
bulunmaktadir. Bunun i¢in de en ¢ok dikkat cekmekte olan lisansiistii egitim i¢in okuldan ayrilmadir.
Egitim sistemi buna izin verecek sekilde yapilandirilmistir (MEXT, 2022).

Tiirkiye egitim sistemi icerisinde Ogretmen olabilmek i¢in ilk olarak Yiiksekogretime Gegis
Sinavina (YGS) girerek basari siralamasinda 300000 barajinda yer almak gerekmektedir. Daha sonra
son senesinde staj yapilan ve 4 ya da 5 yillik egitim basarili sekilde tamamlandiktan sonra 6gretmen
olabilmek i¢in Kamu Personeli Se¢me Sinavi’na (KPSS) girmesi gerekmektedir. Diger bir yol ise
farkli boliimlerden mezun olan ve 6gretmen olmak isteyen adaylarin tiniversitelerce agilan formasyon
egitimini almasidir. Bu egitim 6gretmen adaylarinin pedagojik alanda egitim almaktadirlar.

KPSS’ye giren adaylardan aciklanan Ogretmen ihtiyacinin {i¢ kati kadar aday miilakatlara
cagrilmaktadir. Miilakata alinan adaylardan baraji gecenler daha sonra atanabilmek igin tercihte
bulunurlar. Tercihine yerlesen adaylarin aday dgretmen olarak atamasi yapilmaktadir. Ik yilinda
adaylik egitimleri ve adaylik sinavina girilmesi gerekmektedir. Egitimlerde ya da sinavlarda basarili
olamayan adaylarin bir yil daha hakki bulunmaktadir. Basarili olanlar ise devlet memuru olarak
atanmis olmaktadirlar.

Ogretmenlerin adaylik egitimleri disinda, ara tatillerde ve donem sonunda seminer déneminde
uzaktan hizmet i¢i egitim alma imkanlar1 bulunmaktadir. Bunun disinda merkezi ve mahalli olmak
iizere iki cesit hizmet i¢i egitim alma imkanlar1 vardir. Bu egitimler de genel olarak istege bagli olsa
da baz1 egitimlere resen alinan 6gretmenler de bulunmaktadir.

5. Parametre: Derslerin Islenis Sekilleri

Singapur egitim sistemi icerisinde derslerin islenmesi ile ilgili siirelere bakildiginda yillik egitim
siiresinin 36 hafta oldugu yani 180 giin oldugu goriilmektedir. Ilkokulda her bir dersin siiresi 30 dakika
iken ortaokulda her bir ders siiresi 40 dakikadir. Egitim 6gretim yili iki donemden olugmakta ve her
dénemde iki ayri ara tatil verilmektedir. Haftalik ders saatleri ise ilkokulda 47-49 saat arasinda
degismekte, ortaokulda ve ortadgretimde 40 saat olarak belirlenmistir. Giinliik ders sayilarina

bakildiginda ise ilkokul ve ortaokulda 8-10 saat arasinda degistigi, ortadgretimde ise 8 saat oldugu
goriilmektedir (Altin, 2011a).

Japonya egitim sistemi icerisinde derslerin islenmesi ile ilgili siirelere bakildiginda yillik egitim
siiresinin 40 hafta oldugu yani 240 giin oldugu goriilmektedir (Orhan Karsak, 2018). Ulkede cumartesi
giinleri de yarim giin okulda egitim devam etmektedir. Ilkokulda her bir dersin siiresi 45-50 dakika
iken ortadgretimde her bir ders siiresi 50 dakikadir. Egitim 6gretim y1l1 ti¢ ddnemden olusmakta ancak
donemler igerisinde ara tatil verilmemektedir. Haftalik ders saatleri ise ilkokul ve ortaokulda 25-30
saat arasinda degismekte, ortadgretimde 29 saat olarak belirlenmistir Giinliilk ders sayilarina
bakildiginda ise ilkokul ve ortaokulda 5-6 saat arasinda degistigi, ortadgretimde ise 6 saat oldugu
goriilmektedir (Altin, 2011b).
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Turkiye egitim sistemi icerisinde derslerin islenmesi ile ilgili siirelere bakildiginda yillik egitim
stiresinin 36 hafta oldugu yani 180 giin oldugu goriilmektedir. Temel egitim ve orta 6gretimde her bir
dersin siiresi 40 dakikadir. Egitim 6gretim yili iki dénemden olusmakta ve her dénemde bir ara tatil
verilmektedir. Haftalik ders saatleri ise ilkokul ve ortaokulda 30-35 saat arasinda degismekte,
ortadgretimde en az 35 saat olarak belirlenmistir Giinliik ders sayilarina bakildiginda ise ilkokul ve
ortaokulda 6-7 saat arasinda degistigi, ortadgretimde ise en az 7 saat oldugu goriilmektedir (Altin,
2011b).

Tartisma, Sonuc Ve Oneriler

Ulkeler, gelismislik seviyelerinde dnemli bir etken olarak egitim ydnetim sistemlerinin basarisinin
oneminin farkindadir. Bunun i¢in de uluslararasi diizeyde yapilan sinavlarin sonuglart egitim yonetim
sistemlerinin ¢iktilar1 agisindan biiyiik 6neme sahiptir. Bu ¢alismada da uluslararasi diizeyde yapilan
PISA’da basarili olarak kabul edilen Singapur ve Japonya ile Tiirkiye egitim ydnetim sistemleri
karsilastirilmistir. Karsilagtirma iglemi bes parametreye gore yapilmistir.

Yapilan ¢alismada elde edilen bulgularin degerlendirilmesi yapildiginda, Singapur ve Japonya’nin
basarili olmasindaki 6nemli etkenlerden birisi egitim sistemlerinin istikrarli yapida olmalaridir. Her iki
tilkede de sistemlerin belirlenmesi uzun yillar 6ncesine dayanmakta iken bizde iki iilkeye kiyasla
istikrarin saglanamadig1r goriilmektedir. Ayrica dikkat ¢eken bir diger nokta ise Ogretmen se¢me,
yetistirme ve atama sistemlerine verilen 6nemdir. Ozellikle 6gretmen segme ve atama noktasinda
belirli kriterlere sahip oldugu goriilen Singapur ve Japonya’da meslegi yiikseltecek, egitim sisteminin
devamliligia ve 6grenci egitim Ogretimine goniil verecek, meslegi isteyerek ve kendini gelistirerek
siirdiirecek adaylarin secildigi dikkat cekmektedir. Lise egitimi sonras1 6gretmenlik vasiflarina sahip
olanlar disinda adaylarin egitim alamadig: sistemde yetistirme siirecinde de uygulama egitimlerine
ciddi anlamda 6nem verildigi goriilmiistiir. Uygulama egitimine verilen bu 6nem de yine 6gretmenlik
yapabilecek adaylarin atama sistemine dahil olmasi agisindan olduk¢a 6nemlidir. Atama sistemlerine
bakildiginda ise her iki lilkede de atamanin yapilabilmesi i¢in farkl kriterler gézlenirken bizde sadece
bir sinav yapilmasi ve meslege yonelik bilgiye bakmasi agisindan tartigmali durumdaki miilakatlarin
yeterli olmadig1 diisiiniilmektedir. Son olarak da denetim sistemlerindeki farklilik basari tizerinde
onemli bir etken olarak goriilebilir. Bunun sebebi de diger iki {ilkede denetim sistemi olmamasina
ragmen Ogretmenlerin kendilerini degerlendirmeleri ve gelisime acik yapilar ciddi olarak dikkat
cekerken, lilkemizde denetim yapilmadiginda 6gretmenlerin gerekli islerini yapma noktasinda eksik
olduklar ve gelisime yonelik a¢ik yapida olmadiklari kanaatine varilmaktadir.

Ulkelerin karstlastirildign ilk parametre olan iilkelerin genel yapisidir. Burada elde edilen bulgulara
bakildiginda Singapur’un ¢ok kiiciik bir iilke oldugu ve niifusunun ¢ok diisiik oldugu goriilmektedir.
Japonya’'nin ise ylizOl¢iimili agisindan yaklasik olarak Tirkiye'nin yaris1 kadar oldugu ancak
niifusunun Tiirkiye niifusunun yaklagik 1,5 kat1 oldugu goriilmektedir. Ancak her iki iilkede de kisi
bagina diigen milli gelirin Tiirkiye’de kisi bagina diisen milli gelirin yaklasik olarak 4-6 kat oldugu
goriilmektedir. Ayrica iilkelerin {igiinlin de yonetim sekillerinin farkli oldugu goriilmektedir. Singapur
ve Japonya’nin ada tilkesi oldugu, Tiirkiye’nin ise yarimada iilkesi oldugu belirtilmistir.

Ikinci parametrede bakilan egitim sistemleri yapisi incelendiginde ise her iig iilkede de okuldncesi
egitimin zorunlu olmadig1 goriilmektedir. Zorunlu egitimin Singapur’da 10-11 yil, Japonya’da 9 yil ve
Tiirkiye’de 12 yil oldugu goriilmektedir. Siire olarak birbirine yakin olan sistemlerde Singapur ve
Tiirkiye’de zorunlu egitimin temel egitim ve ortadgretimi kapsadigi goriiliirken, Japonya’da sadece
temel egitimin zorunlu oldugu goriilmektedir. Her ii¢ lilkede de ortadgretim ve yiiksekdgretime gecisin
sinav ile gerceklestirildigi belirlenmistir. Japonya’da ayrica yliksekdgretime gecis icin iiniversitelerin
kendilerinin yapmis oldugu sinavlar ile mezun olunan ortadgretim kurumlarindan alinan referans
mektuplar1 da dikkate alinmaktadir. Singapur ve Japonya’da ortadgretimde lise tiirlerinin genel olarak
akademik ve teknik olarak ayrildigi, ancak Tirkiye’de bu saymin daha fazla oldugu goriilmiistiir.

Teskilat yapilanmasi, denetim ve finansmanin incelendigi liglincii parametreye yonelik bulgular
incelendiginde, her {i¢ {lilkede de ulusal diizeyde bir bakanlik yapilanmasi oldugu goriilmiistiir. Tasra
teskilatlanmasina bakildiginda ise Japonya ve Tirkiye’de yerel yonetimin Singapur’a gore daha
yapilandirilmig yapida oldugu gériilmektedir. Okul yonetimi incelendiginde ise her g tlilkede de okul
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midiirleri ve miidiir yardimcilarinin benzer yapida olduklart goriilmiis olup, Japonya’da ayrica
okuldaki egitim Ogretim islerinden sorumlu olan bagdégretmenlik gérevinin oldugu goriilmektedir.
Yonetici atama sistemleri incelendiginde ise miidiir olabilmek igin her ii¢ iilkede de miidiir
yardimcilig1 goérevini yapmis olma sartinin oldugu goriilmektedir. Ancak iilkelerin 6gretmenlik ve
midiir yardimcilifi yapma sartina dair siireler ile diger kriterlerinde farkliliklar mevcuttur.
Singapur’da miidiir yardimciligi igin Oncelikli olarak kariyer basamaklarindan liderlik i¢in uygun
yapida olmasi gerekmektedir. Liderlik vasfi bulunan 6gretmenlere kendilerini gelistirebilmeleri igin
ilk olarak boliim bagkanlig1 ve miidiir yardimcilig1 gorevleri verilmektedir. Miidiir yardimet olduktan
sonra liderlik de dahil farkli egitimler almaktadirlar. Bu egitimlerde basarili olanlar segilerek miidiirliik
gorevi igin tekrar bir egitime alimmaktadirlar. Bu egitimi de basariyla tamamladiktan sonra miidiir
olarak gorevlendirilmektedirler. Japonya’da ise miidiir yardimcist olabilmek icin 10 y1l 6gretmenlik
deneyimi sart1 bulunmaktadir. 10 yillik deneyime sahip olanlardan miidiir yardimcisi olmak isteyenler
yerel egitim komiteleri tarafindan yapilan sinavda basarili olmak zorundadir. Sinavda basarili olduktan
sonra en az 10 yil miidiir yardimcilig1 deneyimi olanlar ise daha sonra miidiir olmak i¢in bagvuruda
bulunabilir. Miidiir olmak i¢in 10 y1l sartina ek olarak yine yerel egitim komiteleri tarafindan yapilan
miilakatlarda basarili olunmasi gerekmektedir. Ayrica lisansiistii egitim yapma sart1 da bulunmaktadir.
Yine Japonya’da da Singapur’da oldugu gibi yoneticilere yonelik liderlik egitimleri bulunmaktadir.
Tiirkiye’de ise miidiir ve miidiir yardimcisi olabilmek i¢in EKYS’de basarili olmak gerekmektedir.
Buna ek olarak yonetici degerlendirme formu ile miilakatlar yapilmaktadir. Miidiir yardimecisi
olabilmek i¢in 2 yi1l 6gretmenlik deneyimi, miidiir olabilmek igin ise 1 yil miidiir yardimciligi yapma
sart1 bulunmaktadir.

Denetim yapilari incelendiginde ise Singapur ve Japonya’da denetim yapmak i¢in olusturulmus bir
teftis biriminin olmadig1 goriilmektedir. Her iki iilkede de 6z denetime agirlik verilmis bir sistem
bulunmaktadir. Ancak Tiirkiye’de denetim iglemi miifettisler tarafindan yapilmakta, bunun igin
yapilandirilmis bir teftis sistemi bulunmaktadir. Egitimin finansmani yoniinden bakildiginda ise her ii¢
iilkede de devlet tarafindan karsilandigi goriilmektedir.

Ogretmen se¢me, yetistirme ve atama sistemlerinin incelenmis oldugu dérdiincii parametredeki
bulgulara bakildiginda, 6gretmen adaylarinin segilmesi isleminde farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Singapur’da 6gretmen secimi icin iilke genelinde yapilan Cambridge Ileri Diizey Smavi GCEA’da
basarili olmak gerekmektedir. Sonrasinda da {iniversite tarafindan yapilan miilakatlarda basarili olmak
gerekmektedir. Japonya’da ise yiiksekOgretim gegis sinavinda basarili olmak ve tiniversite tarafindan
yapilan miilakat ve yazili sinavda basarili olmak gerekmektedir. Tiirkiye’de ise yiiksekOgretim gecis
sinavinda belirlenen 300.000 kisi siralama igerisinde yer almak yeterlidir.

Yetistirilme sistemleri incelendiginde ise genel olarak her ii¢ iilkede de egitim yapilar1 birbirine
benzer yapidadir. Ancak staj sistemlerinde farkliliklar bulunmaktadir. Singapur’da staja Onem
verilmekte ve burs verilmektedir. Japonya’da 6 aylik uygulama egitimi verilmektedir. Tiirkiye’de ise
son smifta haftalik stajlar mevcuttur. Ayrica Japonya ve Tiirkiye’de egitim fakiiltesi disindaki
fakiiltelerden mezun olanlara da 6gretmenlik yapabilmeleri i¢in egitim verilmektedir.

Atama sistemleri incelendiginde ise her ii¢ iilkenin de farkli sistemleri oldugu goriilmistiir.
Singapur’da dort asamali atama sistemi bulunmaktadir. Bu asamalar; ilk olarak genel not
ortalamalariin ve Ozge¢cmislerine gore ilk %30’luk dilimde olanlarin belirlenmesi, ikinci asama
belirlenen Ogretmen adaylarimin girdikleri genel kiiltiir siavi, iiglincli asama tutum, davranis ve
zekalarimi 6lgen miilakatlara girmeleri, dordiincii ve son asama da belirli bir maag karsiliginda egitime
almmalar1 ve bu egitimde basar1 gosterme sartidir. Bu agamalarda basarili olamayan adaylar elenmekte
ve sistemden ¢ikarilmaktadirlar. Japonya’da ise sertifika sistemi bulunmaktadir. Universite mezuniyet
tirlerine gore elde edilen sertifikalara ek olarak yerel egitim komiteleri tarafindan yapilan sinavlarda
basarili olma sart1 vardir. Siirekli sertifikaya sahip olanlardan sinavda basarili olanlar ve adaylik
siirecini basarili sekilde tamamlayanlar devlet kadrosuna sahip olmaktadirlar. Gegici sertifikasi olanlar
ise bes yilda bir smava girmek zorundadirlar. Tiirkiye’de Ogretmen olarak atanabilmek icin ise
KPSS’ye ve miilakatlarda yeterli puan alma sartt vardir. Yeterli puan alan adaylar tercihlerine gore
Ogretmen olarak atanabilir. Hizmetigi egitim sistemleri karsilastirildiginda da aslinda he ii¢ iilkede de
atandiktan sonra egitim alma sart1 vardir. Sadece Singapur’da atama islemi yapilmadan dnce egitim
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verilmektedir. Ayrica Singapur’da yilda 100 saat hizmetigi egitim alma sart1 vardir. Japonya’da ise
meslegin 5. ve besin kat1 olan meslek yillarinda yani 10, 15 ve 20 gibi zorunlu hizmetigi egitimler
bulunmaktadir. Tiirkiye’de ise adaylik egitimi diginda zorunlu egitim bulunmamaktadir.

Besinci ve son parametre olan derslerin islenmesi ile ilgili bulgulara bakildiginda; Singapur ve
Tirkiye’de yillik egitim 6gretim siiresinin 180 giin oldugu ve sadece hafta ici giinlerde oldugu
goriilmiistiir. Ancak Japonya’da bu siirenin 240 giin oldugu ve cumartesi gilinleri de yarim giin
okullarda egitim Ogretimin devam ettigi goriilmiistlir. Ders siireleri incelendiginde ise Singapur ve
Tirkiye’deki siirelerin birbirine yakin oldugu, Japonya’da ise ders siirelerinin fazla oldugu
gorlilmistiir. Donem sayilarina bakildig1 zaman da Singapur ve Tiirkiye’de okullarda egitim 6gretimin
iki doneme ayrildig1 goriiliirken Japonya’da iic doneme ayrildigi goriilmektedir. Ayrica son olarak
donemler igerisindeki ara tatillere bakildiginda Singapur’da her donemde iki ara tatil oldugu,
Tiirkiye’de her donem bir ara tatil oldugu, Japonya’da ise ara tatil olmadig1 goriilmiistiir.

Ulkelerin egitim sistemlerinin incelenerek karsilastirildigi bu arastirmada benzer ve farkli ydnler
ortaya koyulmaya c¢aligilmistir. Bundan sonra yapilacak c¢alismalarda Tiirkiye’nin de Singapur ve
Japonya gibi basari siralamasinin arttirilmasi noktasinda yapilabilecek egitim yonetim sistemleriyle
ilgili degisikliklerin aragtirilmasi ve onerilerde bulunulmasi 6nerilmektedir. Ayrica buna benzer baska
tilkelerin de ele alinacagi calismalar yapilarak daha genis 6l¢iide bir degerlendirme yapilabilir.
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