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Siif Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyonlarinin Demografik Degiskenler Acisindan
Incelenmesi!

Yasemin ECEL?

Oz

Bu ¢alisma, Sinif Ogretmenlerinin mesleki motivasyon diizeylerini belirlemek ve demografik degiskenlere gore
farkliliklarini belirlemek amaciyla gergeklestirilmistir. Arastirmanin evrenini, gérevini siirdiirmekte olan tim
simif 6gretmenleri olusturmaktadir. Calisma evreninden, kolay 6rnekleme yontemiyle ¢alisma grubu belirlenmis
ve 399 6gretmene Google Form araciligryla ulasilmistir. Veri toplama araci olarak, Oztiirk ve Uzunkol (2013)
tarafindan gelistirilen “Ilkokul Ogretmeni Motivasyon Olcegi” kullamilmustir. Besli likert tipinde olan dlgme
arac1 “Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1”, “Takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “Meslekten
kaginma” ve “Meslegi 6ziimseme™ olmak iizer dort alt boyuttan olusmaktadir. Aragtirmada elde edilen veriler,
SPSS programiyla analiz edilmistir. Aragtirma sonuglardan, smif Ogretmenlerinin mesleki motivasyon
ortalamalarinin, 1.85 ile “diisiik” diizeyde oldugu anlasilmustir. Olgme aracinin alt boyutlarindan, “Meslege
yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1” ortalamasi 1.61; “Takdir edilme ve mesleki mutluluk” ortalamasi 1.67,;
“Meslekten kaginma” ya iligkin ortalama 2,34 ve “Meslegi Oziimseme” ortalamasi da 2.30 olarak elde
edilmigtir. Cinsiyet degiskeni, “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1” ile “takdir edilme ve mesleki
mutluluk” boyutlarinda erkek katilimcilar lehine anlamli farklilik goéstermektedir. Yas degiskeni sadece
“meslekten kaginma” boyutunda anlamli farklilik gostermektedir. Egitim durumu, medeni durum, gorev yapilan
kurum, c¢ocuk sahipligi ve mesleki kidem degiskenlerinde istatistiksel olarak anlamli farklilik
gbzlemlenmemistir.

Anahtar Kelimeler: Mesleki motivasyon, sinif 6gretmeni, ilkokul

Examination of Professional Motivation of Classroom Teachers in Terms of Their
Demographic Status

Abstract

In this study, the concept of professional motivation was examined in the context of primary school classroom
teachers. The main purpose of the research is to determine the occupational motivation levels of classroom
teachers and to show the difference between demographic and professional characteristics in terms of
occupational motivation. For this purpose, data from 399 classroom teachers were obtained within the scope of
the questionnaire containing four sub-dimension vocational motivation scales and analyzed with SPSS 24. The
findings of the study showed that teachers' vocational motivation averages were low at the level of 1.85.
Positive attitude towards the profession and professional success average of 1.61; appreciation and professional
happiness average of 1.67; job avoidance averaged 2.34 and job assimilation average 2.30. The gender variable
shows a significant difference in favor of male participants in the dimensions of "positive attitude towards the
profession and professional success" and "appreciation and professional happiness". The age variable differs
significantly only in the dimension of "avoidance from the profession”. No statistically significant difference
was observed in the variables of educational status, marital status, institution, having children and professional
seniority. The gender variable shows a significant difference in favor of male participants in the dimensions of
"positive attitude towards the profession and professional success” and "appreciation and professional
happiness". The age variable differs significantly only in the dimension of "avoidance from the profession™. No
statistically significant difference was observed in the variables of educational status, marital status, institution,
having children and professional seniority.
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Tim bireyler, ister i¢sel olsun, isterse digsal olsun veya her ikisinin bir kombinasyonu olsun, bir tiir
motivasyona bagli olarak harekete ge¢gmekte ve davraniglarda bulunmaktadir. Bu hem bireyin kisisel
hem de profesyonel yasamlarinda ortaya ¢ikan bir durumdur. Diger bir ifade ile hem giinliik
yasamdaki hem de is yasamindaki tutumlar ve davranislarin motivasyon sonucunda ortaya ¢iktigini
soylemek miimkiindiir (Turner, 2017, 1).

Egitim-6gretim etkinliklerini yiiriitiirken bir yandan Ogrencileri, meslektaslari, okul yoneticileri
diger yandan ogrenci velileri ile devamli olarak bir etkilesim igerisinde bulunan Ogretmenleri
calistiklar1 kurumda etkileyen pek ¢ok psikolojik faktdr olabilmektedir. Elbette bu faktorlerin egitim-
ogretim siireglerini olumlu-olumsuz etkilemesi de kacinilmaz bir durumdur (Oztiitk ve Uzunkol,
2013). Bu psikolojik gostergelerden birini de mesleki motivasyon olusturmakta ve motivasyonun
diizeyi ¢ogu zaman belirleyici olabilmektedir. Ciinkii motivasyonun seviyesi arttikca, 6gretmenlerin
egitim-6gretim faaliyetlerini yiirlitmek hususunda daha istekli ve verimli olduklarin1 sdylemek
miimkiindiir (Ceylan, 2002; Deniz ve Erdener, 2016, 30). Bu baglamda motivasyon hem ¢aliganin hem
de orgiitiin performansinda 6nemli rol oynamaktadir (Ada, Akan, Ayik, Yildirim ve Yalgin, 2013).
Meslegini severek yapan, yaptigi isten memnun olan, basariya odaklan bir birey, gdrev yaptigi
orgiitteki verimliligin yiikselmesine azami katkiy1 saglayabilir. Bu sekilde {ist diizeyde mesleki
motivasyona sahip 6gretmenler, okullarda egitim programlarinin hayata gegirilmesinde, en ¢ok basari
sansina sahip olanlardir. Okulda goérev yapan Ogretmenlerin motivasyonunun yiiksek olmasi,
Ogretmenin isini severek yapmasini ve bu dogrultuda egitim &6gretimin daha verimli olmasin
saglayacaktir (Sari, Canogullari ve Yildiz, 2018, 388).

Ogretmenlerin mesleki anlamda motivasyonlari, dgretmenlerin kisisel olarak mesleki baglamda
gelisimleri, tatminleri gibi agilardan 6nemli olarak goriiliirken, diger yandan ¢aligtiklar1 orgiit, yani
okulun ve okul ogrencilerinin elde edecegi faydalarin arttirllmasi bakimindan énemli goriilmektedir.
Bu baglamda o6gretmenlerin motivasyonlarinin ve motivasyonlar1 iizerinde etkili olan faktorlerin
belirlenmesi 6nem arz etmektedir.

Motivasyon ile ilgili bilgiler ve motivasyonun sonuglari her alanda farklilik gésterebildigi igin
onceki donemlerde yapilan calismalar her is kolunu, her meslegi veya eylemi temsil
etmeyebilmektedir. Ciinkii her isin, her meslegin veya eylemin motivasyon yontemleri ve araglar
farklilik gosterebilmektedir (Geger, 2018: 3). Bu baglamda egitim alaninda, 6gretmenlik meslegi
bakimindan konunun ele alinmasi ve arastirma bulgular ile desteklenen g¢ikarimlar yapilmasinin
onemli oldugu diislintilmektedir.

Mesleki motivasyon baglaminda degerlendirildiginde egitim sistemi igerisinde en 6nemli aktdr olan
Ogretmenlerin motivasyonlari, insan yasaminin odaginda bulunan ve insan yasamini etkileyen tim
meslekler igerisinde oldugu gibi son derece hayati olabilmektedir. Ciinkii 6gretmenlerin mesleki
gelisimi, bilgileri, tecriibeleri, verimliligi, istekliligi bizzat birebir temasta oldugu 6grencilerin etkin ve
verimli bir egitim almasindaki temel faktordiir. Bu nedenle 6gretmenlerin olumlu motivasyon sahibi
olmasi, yiiksek diizeyde mesleki motivasyon hissetmesi 6grencilerin yetistirilmesi ve egitim sisteminin
kalitesi bakimindan 6nem tasimaktadir. Bu baglamda 6gretmenlerin mesleki motivasyonlarini odagina
alan ve cesitli baglamlarda degerlendiren aragtirmalarin hem literatiire hem de uygulamaya doniik
katkilar sunacagi agiktir. Boylece arastirma neticesinde elde edilecek olan bulgular ve bu bulgular
dogrultusunda yapilacak olan birtakim degerlendirmeler ve ¢ikarimlar ile egitim disiplinine ve
pratigine iliskin katki sunmak hedeflenmektedir.

Bu calismada ilkokul 6gretmenlerinin motivasyonuna odaklanilmistir. Arastirmanin temel amact
olan ilkokul sinif dgretmenlerinin motivasyon diizeylerinin belirlenmesine iliskin olarak olusturulan
aragtirma alt problemi su sekilde belirlenmistir:
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1-  Tlkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyon diizeyi nedir?
2-  Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonlari;
a- Egitim diizeyi
b- Mesleki kidem,
c- Cinsiyet,
d- Yas,
e- Medeni Durum,
f- Cocuk sayis1 ve
g- Calisilan kurum degiskenlerine gore anlamli farklilik gostermekte midir?

Kavramsal Cerceve

Motivasyon insanlarin fiziksel, zihinsel ve ruhsal yapilari ile dogrudan ilgili oldugu i¢in her
motivasyon yontemi veya araci her insani ayni sekilde etkilemeyebilmektedir. Dolayisiyla orgiitlerde
basariy1 artirmak ve caligsanlarin ¢aligma verimliligini artirmak i¢in orgiitiin ¢alisma kiiltiiriinii igeren
ve ¢alisanlari ¢calismaya tesvik eden bir modelin benimsenmesi gerekli olabilmektedir (Geger, 2018).

Ingiliz filozof John Locke, motivasyonu “Kisinin is deneyimlerini degerlendirmesinden
kaynaklanan zevkli veya olumlu bir duygusal durum” olarak tamimlamustir. Bu tanim, Ozellikle
calisanin igine duydugu duygusal baglilik ve ¢alisanin ¢aligmasinin igveren tarafindan kasith olarak
tesvik edilmesi olmak {izere iki yone dikkat ¢ekmektedir (Saari ve Judge, 2004, 396). Bu baglamda
bireyin igsel ve ayni zamanda digsal araglar dogrultusunda motive olabilecegine atifta
bulunulmaktadir. Herhangi bir bireyin meslegindeki basarisi1 ve bu bagarinin devami siiphesiz ki
motivasyonuna bagli olmaktadir. Ancak 6gretmenlerin yiiksek diizeyde motive olmalar1 birgcok meslek
mensuplarina oranla ¢ok daha 6nemlidir. Cilinkii bir 6gretmenin basarisi kendini 6gretime ve egitime
motive ettigi kadar yiiksek olacak ve bu onun sosyal ¢evre, kurum, aile ve dgrenci ile olan iligkilerini
etkileyecektir (Biiyiikses, 2010; Karayigit, 2019, 27).

Mesleki motivasyon kavrami, temel motivasyon kavraminin bir isletmede, drgiitte veya kurumda
caliganlar agisindan degerlendirilmesi olarak tanimlanmaktadir. Mesleki motivasyonun kapsamli bir
sekilde tanimlanmasi gerekirse mesleki motivasyon, bir orgiitte calisan bireyin belirli bir i veya gorev
amacina ya da maddi ve manevi odiile ulasmak icin gosterdigi davranis ve gabalar1 iceren psikolojik
bir siirectir (Zeynel, 2014; Demir, 2016).

Ogretmenlik mesleginde hem igsel motivasyon hem de digsal motivasyon biiyiikk &nem
tasimaktadir. I¢sel motivasyonun belirleyicisi bireyin kendisi iken, digsal motivasyonun temel
belirleyicisi ¢evredir. Ogretmenlerin motive edilmesi ve basarinin elde edilmesi konusunda igsel
motivasyon daha etkili olabilmektedir. i¢csel motivasyonda i¢sel dinamikler harekete gecerken, digsal
motivasyonda bireyi harekete geciren faktdr cevre etkeni oldugundan dolayr bu durum
gerceklesmeyebilir (Calis, 2012; iren, 2015, 24). Bu baglamda igsel motivasyon, yiiksek kaliteli
O0grenme ve yaraticiliga yol agmaktadir. Ancak digsal motivasyonun etkileri de goz ardi edilmemelidir.
Ciinkii egitimcilerin Ogrencilerden istedigi gorevlerin ¢ogu ilgi g¢ekici veya eglenceli degildir. Bu
nedenle etkili 6grenme icin digsal motivasyon tiirlerini harekete gecirecek Ogretim stratejilerinin
kullanilmasi gereklidir (Ryan ve Deci, 2000b, 55; Gémleksiz ve Serhatlioglu, 2013,102).

Ogretmenlerin okuldaki dis motivasyon kaynaklar1 dgrencilerin derse ilgileri, okulda saglanan
olumlu insan iligkileri, velilerin ilgisi, yoneticilerin destek ve takdirleri, verilen emegin karsilig1 ve
okulun fiziki kosullar1 seklinde siralanabilmektedir. Ogretmenlerin okuldaki igsel motivasyon
kaynaklar1 ise 6gretme sevgisi, 6grenciler tarafindan sevilme, vatan ve millet sevgisi ve sorumluluk
duygusu olarak bahsedilmektedir (Kalug, 2021, 85). Okulda egitim ve Ogretime devam eden,
programin olugsmasina katkida bulunan ve en ciddi isi yapan 6gretmenlerdir. Tiim sistemin merkezinde
yer alan Ogretmenler, sistemin parcalarini iyi yonetmek zorundadir. Egitimin ne kadar kaliteli ve
verimli oldugunu 6gretmenlerin bizzat ¢abalari etkilemektedir. Ogretmenin verimliligi i{izerinde en
etkili faktor ise 6gretmenin mesleki motivasyonudur (Yilmaz ve Aslan, 2013). Ogretmenlerin aldiklari
kararlar1 hayata gecirmeleri, takip etmeleri ve en iyisini yapmalar1 kuskusuz motivasyon sayesinde
olacaktir. Ayrica kararlar1 uygularken isteklerini ve isin milkkemmelligini etkileyen faktorlerin basinda
motivasyon gelmektedir (U¢man, 2019, 37).
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Motivasyon, Ogretmenlerin mesleki gelisimleri igin ¢ok Onemli goriilmektedir. Bu baglamda
ogretmenlerin mesleki gelisimleri agisindan olumlu motivasyonun olumlu katkilari olabilecek, mesleki
gelisimi destekleyebilecektir. Diger yandan mesleki gelisim firsatlarinin bulunmasi da motivasyonu
etkileyebilecektir. Bu baglamda ele alindiginda karsilikli bir iliskiden s6z etmek miimkiindiir. Ayni
zamanda mesleki gelisim merakin ve yeni yaklagimlarin harekete gegmesini saglamaktadir. Mesleki
gelisim siire¢ icerisinde iyi fikirlerin ortaya ¢ikmasimi saglayan uygun yetistirme kosullarinda etkili
olmaktadir (Langer, 2000; Kent, 2004). Mesleki gelisim, 6zellikle asagidaki unsurlarn igerdiginde
ogretmenlerin motivasyonunu olumlu yonde etkileyebilmektedir (West Education Agency, 2000, 2;
Urhan, 2018, 32-33):

e Meslektas is birligi ve orgiitiin diger tiyelerinin is birligi durumunda,

e Okul miidiirleri ve okulun diger iiyeleri 6gretmenlerin entelektiiel ve 6gretme becerilerine itibar
ve takdir etmesi durumunda,
Ogretmenleri 6gretmeye, 6grenmeye ve liderlik etmeye tesvik ettiginde,

e Ogretmenlerin igerik bilgisi, 6gretim stratejileri, teknoloji kullamimi ve dgretimin diger dnemli
yonlerinde daha fazla uzmanlik gelistirmesine olanak tanindiginda,

e Ogretmenlerin okulun karar alma ve planlama siireglerine katilmalarmin tesvik edilmesi
durumunda

e Ogretmenlere dnemli miktarda firsat ve diger kaynaklar saglandiginda,

o Nihai olarak, 6gretmen etkinligini engelleyen istenmeyen degiskenleri ele almak i¢in dnlemler
alinirsa ve bunu takiben mesleki gelisime rehberlik ve destek saglandiginda 6gretmenlerin
motivasyonu olumlu yonde degismektedir.

Motivasyon, Orgiitte yer almanin, orgilite karsi baglilik hissetmenin, oOrgiitsel vatandaglik veya
orgiitsel Ozdeslesme gibi hem birey hem de Orgiit agisindan olumlu sonuglari beraberinde
getirmektedir. Bu baglamda bir 6gretmenin gérev yaptigi orgiitle 6zdeslesmesi i¢in motivasyonun
gerekli oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ogretmenlerin okulda kendisini rahat ve giivenli hissetmesi,
yaptig1 isten haz duymasi, ¢evresinden, 6grencilerden, velilerden sevgi-saygi hissetmesi, orgiitleriyle
biitiinlesmesini saglayabilmektedir. Dolayisiyla kendisini hem mesleginin hem de okulun bir pargasi
olarak gorebilmekte, ozdeslesebilmektedir. Ogretmen, okulun hedefleri ve amaglariyla kendi
diisiinceleri ve amaglar1 arasinda ortak yonler bulup, tutum ve davranislarini bu yonde orgiitiinki ile
benzetirse veya benzetmeye calisirsa, Ogretmen calistigi kurumla oOzdeslesmis olmaktadir. Bu
baglamda 6zdeslesme, genel olarak orgiitiin amaglarina erismeyi ve orgiitiin ¢ikarlari igin ¢aligmay1
harekete gegiren motivasyonla iliskilendirilmektedir. Mesleki motivasyonun yiiksek olmasinin
0zdeslesmeyi artirdigt; diger yandan orgiitiiyle 6zdeslesen 6gretmenlerin de motivasyon seviyelerin
yiikselerek performanslarina katki sundugunu ifade etmek miimkiindiir (Argon ve Ekinci, 2016; Ceviz,
2018, 59).

West (2012), 6gretmenlik meslegi i¢in motivasyonun ana unsur olmasinin nedenlerini su sekilde
siralamistir: Ogretmenin motivasyonu dgrencinin 6grenme ve derse katilma motivasyonunu, isyerinde
ogretmen tiikenmisligini ve devamsizligi etkilemektedir. Ote yandan motive olmus Ogretmenlerin
egitim reformunu savunma ihtimali daha fazla olmaktadir. Hoy (2008) 6gretmenleri neyin motive
ettigi ilizerine yaptigi arastirmasinda 6gretmen motivasyonunun karmasik olduguna ve dgretmenlerin
motivasyonu ile akademik iyimserlik ve Ogrencinin akademik basarisi arasindaki iligkiye dikkat
cekmektedir. Dolayisiyla 6gretmenin yiliksek motivasyona sahip olmasi kendisi i¢in olumlu sonuglar
yaratacagi gibi ogrenciler i¢in de olumlu sonuglar olusturabilecegi soylenebilmektedir. Marx ve
Tombaugh (1967) motivasyonu, egitimdeki sorunlarin merkezi olarak gérmektedir. Bu baglamda
egitim yoneticilerinin iizerinde durmasi ve Onemsemesi gereken konulardan biri de Ogretmen
motivasyonunu yiiksek diizeyde olusturmak, yonetmek ve silirdiirmek olmalidir (Ates ve Bulug, 2018,
2).

Egitim ve Ogretimin merkezinde bulunan &gretmenlerin, okul faaliyetlerinin igerisinde aktif bir
bigimde yer aliyor olmasi hem 6grenci basarist hem de 6grencinin kendisi iizerinde oldukga fazla ve
onemli etkiye sahip oldugu ve bununla birlikte okulun hizmet kalitesini de etkiledigini sdylemek
yanlis olmayacaktir (Yilmaz ve Buzlukluoglu Arslan, 2014). Dolayisiyla 6grenciler {izerinde bu denli
etkin bir 6neme sahip olan 6gretmenlerin okul icerisindeki basarilar1 da motivasyon seviyelerinin bir

44



Uluslararas: Liderlikte Miikemmellik Arayisi Dergisi, 2(2), 41-53.
Y. ECEL

gostergesi olabilmektedir. Ogretmenlerin okul yoneticileriyle olan iliskileri de bu baglamda énemli bir
etken olmaktadir. Bu iliskilerin olumlu yonde olmasi okul ortaminin yapici ve yaraticit olmasinda etkili
olmaktadir (Bursalioglu, 2015; Ozerten, 2018, 58-59).

Yontem

Bu kisimda ¢alismada kullanilan arastirmanin modeline, ¢alismanin Orneklemine, veri toplama
araci, analiz yontemlerine ve toplanan verini setinin gegerlik, giivenirlik ve normallik durumuna yer
verilmistir.

Arastirma Modeli

Bu arastirma, belirli bir donemde, belirli bir durumun tespitine yoneliktir. Bu baglamda, nicel
arastirma yontemine dayali olarak yapilan, bir olgunun veya 6rneklemin belirli bir zamandaki
durumunu tespit etmeyi iceren kesitsel bir betimleyici arastirma niteligi tagimaktadir. Baska bir
ifadeyle arastirma tarama modeline dayali olan nicel bir aragtirmadir. Tarama modeli, siiresi agisindan
belli bir donemdeki durumu ortaya koymay1 amagladigindan Kkesitsel bir arastirmadir (Karasar, 2005).
Diger yandan, arastirmanin degiskenini olusturan motivasyon iizerinde etkili olabilecek sosyo-
demografik 6zelliklerin incelenmesi bakimindan kesfedici aragtirmay1 da igerisinde barindirmaktadir.

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini gorevini slirdiirmekte olan tiim sinif 6gretmenleri olusturmaktadir. Kolayda
ornekleme yoOntemiyle online anket uygulamasina gidilmis, 400 Glgek formundan geri doniis elde
edilmistir. Bu 6l¢ek formlari igerisinden 1 tanesi 6l¢ek formunun saglikli bir bi¢imde doldurulmamis
oldugu anlasildigindan aragtirma kapsami disinda birakilmis ve nihai veri 399 simif 6gretmeninden
elde edilen verilerden olusmustur.

Tablo 1
Katilimcilarin Demografik ve Mesleki Ozellikleri

Degisken Durum f %

Lisans 334 84

Egitim Durumu Yiiksek Lisans 65 16
Toplam 399 100

Kadin 267 67

Cinsiyet Erkek 132 33
Toplam 399 100

30 yas ve alt1 30 7,5

31-35 yas 37 9,3
36-40 yas 126 31,6

Yas 41-45 yas 68 17
46-50 yas 79 19,8
51 yas ve tizeri 59 14,8

Toplam 399 100

Evli 347 87

Medeni Durumu Bekar 52 13
Toplam 399 100

Yok 37 9,3
1 ¢ocuk 102 25,6
Cocuk Sayisi 2 ¢ocuk 203 50,9
3 ¢ocuk ve lizeri 57 14,3

Toplam 399 100

Ozel okul 26 6,5
Kurum Devlet okulu 373 93,5
Toplam 399 100

1-10 y1l 49 12,3
11-20 y1l 189 47,4
Mesleki Kidem 21-30 y1l 130 32,6
31 y1l ve tizeri 31 7,8

Toplam 399 100
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Tablo 1’de yer alan sonuglar incelendiginde lisans mezunu katilimcilarin %84 ile agirlig
olusturdugu goriilmektedir. Cinsiyet dagilimi bakimindan kadin katilmcilarin %67, erkek
katilimcilarin %33’liikk paya sahip olduklar1 goriilmektedir. Yas bakimindan 30 yas ve altinda %7,5,
31-35 yas araliginda %9,3, 36-40 yas aralifinda %31,6, 41-45 yas araliginda %17, 46-50 yas
araliginda %19,8 ve 51 yas ve lzerinde %14,8’lik dagilim s6z konusu oldugunu sdylemek
miimkiindiir. Medeni durum bakimindan evli katilimcilar %87 agirliga sahipken bekar katilimeilar
%13’liik paya sahiptir. Cocuk sayis1 bakimindan ¢ocugu olmayan %9,3’liik bir dilim s6z konusu iken,
tek cocuk 9%25,6, 2 cocuk %50,9 ve 3 ¢ocuk ve iizeri %14,3’liikk bir pay gostermistir. Calisilan kurum
bakimindan katilimcilarm %6,5’inin 6zel okulda, %93,5’inin ise devlet okulunda gorev yaptiklari
goriilmektedir. Son olarak mesleki kidem dagilimi incelendiginde, 1-10 yil %12,3, 11-20 yil %474,
21-30 y1l %32,6 iken 31 yil ve iizerindeki kideme sahip olan katilimeilarin pay1 %7,8 olmustur.

Veri Toplama Araci

Aragtirmanin veri toplama araci olarak Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan hazirlanan “Ilkokul
ogretmenlerine yonelik mesleki motivasyon 6lcegi” gerekli izinler alindiktan sonra kullanilmistir. 5°li
Likert esasina dayali bir psikometrik dl¢iim yontemini esas alan bu 6l¢egin gelistirilmesinde 6ncelikle
madde havuzu olusturulmus, kapsam ve gecerlilik i¢in uzman goriisleri alinmis ve daha sonra yapilan
giivenilirlik ve gecerlilik analizleri sonucunda 6lgek toplam 30 maddeden olusmustur.

Olgekte motivasyonun OSlgiimiine yonelik “meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari”,
“takdir edilme ve mesleki mutluluk”, “meslekten kaginma ve meslegi 6ziimseme” olmak iizere 4 boyut
bulunmaktadir. Oztiirk ve Uzunkol (2013) tarafindan yapilan hesaplamalar sonucu “Meslege yonelik
olumlu tutum ve mesleki basar1” faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayis1 .87, “takdir edilme ve mesleki
mutluluk” faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayisi .86, “meslekten kaginma” faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayisi
.79, “meslegi 6ziimseme” faktoriiniin i¢ tutarlilik katsayisi .61 olarak hesaplanmigtir. Cronbach’s alfa
giivenilirlik katsayisinin, dlgegin giivenilir olduguna kanaat getirmek i¢in 0,70 ve {izerinde olmasi
beklenmektedir. Katsaymin 0,90 iizerinde yer almasi miikemmel giivenilirlige isaret ederken 0,50
altinda yer almasi ise giivenilir olmadigin1 gostermektedir (Kilig, 2016, 47). Bulunan bu degerler
6lcegin giivenirlik diizeyi i¢in kabul edilebilir degerler olarak goriilmektedir.

Gecerlik, Giivenirlik ve Normallik Calismasi

Arastirmanin analizlerine gegilmeden once, verilerin giivenilirligini ortaya koyan Cronbach’s alfa
katsayilar1 degerlendirilmistir. Bir 6lgme aracinin 6l¢iim bakimindan giivenilirligini gosteren ve ‘o’
simgesiyle temsil edilen Cronbach’s alfa giivenilirlik katsayisinin, 6lgegin giivenilir olduguna kanaat
getirmek icin 0,7 ve iizerinde olmasi1 beklenmektedir. Katsayimnin 0,9 iizerinde yer almasi miikemmel
giivenilirlige isaret ederken 0,5 altinda yer almasi ise giivenilir olmadigini géstermektedir (Kilig, 2016,
47). Bu bilgiler dogrultusunda yapilan giivenilirlik analiz sonuglar1 Tablo 2’de paylasilmstir.

Tablo 2
Arastirma Olgeginin Giivenilirlik Analizi
Olcek/ Boyut Madde Sayis1  Standart Sapma Cronbach Alfa
Mesleki Motivasyon 30 16,31935 ,924
Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari 13 8,51187 ,958
Takdir edilme ve mesleki mutluluk 8 5,20765 ,905
Meslekten kaginma 6 5,37474 , 7154
Meslegi 6ziimseme 3 2,72562 , 735

Tablo 2’de yer alan katsayilar incelendiginde arastirma Olg¢eginin 0=,924 diizeyinde yiiksek
diizeyde giivenilir oldugunu sdylemek miimkiin goriinmektedir. Ayrica 6l¢egin alt boyutlarinin da
giivenilirlik bakimindan beklenen diizeylerde yer aldigi goriilmektedir. Bu baglamda arastirma
0lceginin, bu arastirma drneklemi baglaminda giivenilir oldugu sonucuna erismek miimkiindiir.

Arastirma 6lceginin gilivenilir oldugunun anlagilmasinin ardindan, 6lgek kapsaminda elde edilmis
olan verilerin dagilimina iliskin degerlendirme saglayan ve analizlerin parametrik ya da parametrik
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olmayan yontemlerden hangisinin kullanilarak yapilacagi hususunda fikir veren normal dagilim analizi
yapilmistir. Normal dagilimin tespit edilmesi noktasinda basvurulan Kolmogorov-Smirnov ve
Shapiro-Wilk testlerinde elde edilen katsayilar baz alimmistir. Buna gére normal bir dagilimdan s6z
edebilmek icin p anlamlilik katsayisinin ,05 diizeyinin iizerinde yer almasi beklenmektedir. Bu
dogrultuda yapilan normal dagilim analizi sonucu Tablo 3’de yansitilmistir.

Tablo 3
Aragtirma Verilerinin Normal Dagilim Analizi

Kolmogorov-Smirnov Shapiro-Wilk
.. Test Test
Olgeld/ Boyut istatisigi 0" P istatistigi dr P
Mesleki Motivasyon ,103 399 ,000 ,889 399 ,000
Meslege yonelik olumlu tutum ve 172 399 000 748 399 000
mesleki bagari
Takdir edilme ve mesleki mutluluk ,152 399 ,000 779 399 ,000
Meslekten kaginma ,087 399 ,000 ,961 399 ,000
Meslegi 6ziimseme ,134 399 ,000 ,949 399 ,000

Tablo 3’de goriildiigi tizere Kolmogorov-Smirnov ve Shapiro-Wilk testlerinde elde edilen
katsayilar bakimindan Olcek ve Olgekte yer alan alt boyutlarin p=,000 diizeyinde oldugu
gorlilmektedir. Bu durum, aragtirmada elde edilen verilerin normal dagilim varsayimini
kargilamadigina isaret etmektedir. Buradan hareketle, normal dagilimin s6z konusu olmadig: hallerde
kullanilan parametrik olmayan (non-parametric) yontemlerin kullanilmas1 gerektigi ortaya ¢ikmustir.
Bu nedenle aragtirmanin fark analizlerinde parametrik olmayan yontemler kullanilmistir.

Verilerin Analizi

Uygulama kapsaminda Google Forms iizerinden elde edilmis olan veriler, bir Excel tablosu
bigiminde indirilmis ve SPSS 24 istatistik paket programinda kodlanarak analiz edilmistir. Istatistiksel
analizlere ge¢ilmeden Once Olcegin giivenilirlik analizine ve yararlanilacak olan analiz yontemini
tespit edebilmek amaciyla normal dagilim analizine bagvurulmustur. Arastirma verilerinin dagilimina
iligkin olarak yapilan test sonuglari, verilerin normal dagilim varsayimina uygun olmadigr ve bu
nedenle parametrik olmayan testlerin kullanilmasi gerekliligini ortaya koymustur. Bu nedenle bu
arastirmada katilimcilarin demografik ve mesleki 6zelliklerinin siniflar arasi farkliliklarinin istatistiki
olarak test edilmesinde parametrik olmayan yontemler kullanilmigtir.

Parametrik olmayan yontemler igerisinde iki simfli degiskenler i¢in Mann Whitney-U testi
kullanilmug, iki smiftan daha fazla sinif araligina sahip olan degiskenler i¢in Kruskal-Wallis H testi
uygulanmistir. Bu testlerde istatistiksel olarak anlamli farkliliktan s6z edebilmek icin p<=,05 diizeyi
aranmustir. Siiflar arasi ortaya ¢ikan degisikliklerin hangi smiflardan kaynaklandiginin belirlenmesi
icin Post-hoc analizlerinden varyanslarin homojenitesini aramayan test olan Tamhane’s T2 baz
almmustir.

Bulgular

Bu kisimda arastirma kapsaminda elde edilen Ogretmenlerin mesleki motivasyon diizeyine ve
motivasyon diizeylerinin ¢esitli demografik degiskenlere gore incelenmesine yer verilmistir.

Tlkokul Ogretmenlerinin Mesleki Motivasyon Diizeyine iliskin Bulgular

Arastirma 6lgegi ve alt boyutlarinda gergeklesen ortalama, medyan, mod, standart sapma, varyans
gibi aciklayici istatistikler Tablo 4’te sunulmustur.

Agiklayic1 istatistikler incelendiginde, bu arastirmanin o6rneklemini olusturan katilimeilarin
aragtirma Olgegi ortalama puanlart bakimindan diisiikk diizeylerde oldugu goriilmektedir. Mesleki
motivasyon degiskeni bakimidan katilimcilarin sahip ortalama 1,85 diizeyindedir. 5°1i Likert esasina
dayali olarak elde edilen bu ortalamalar 5 {izerinden degerlendirildiginde, katilimec1 gretmenlerin
mesleki motivasyonlarinin diisiik oldugunu gézlemlemek miimkiin gériinmektedir. Olcegin alt
boyutlarindan meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 1,61 ortalama; takdir edilme ve
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mesleki mutluluk 1,67 ortalama; meslekten kaginma 2,34 ortalama ve meslegi 6ziimseme ise 2,30
ortalama gostermistir.

Tablo 4

Arastirma Olgegine Iliskin A¢iklayici Istatistikler
Ol¢ek/ Boyut Ort. Medyan Mod S.S Varyans
Mesleki Motivasyon 1,85 1,77 1,77 ,548398 ,296
Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari 1,61 1,46 1 ,65476 ,429
Takdir edilme ve mesleki mutluluk 1,67 1,50 1 ,65096 424
Meslekten kaginma 2,34 2,33 1 ,89579 ,802
Meslegi 6ziimseme 2,30 2 2 ,90854 ,825

1lkokul (")gre:tmenlerinin Mesleki Motivasyonun Cesitli Degiskenlere Gore
Incelenmesine Iliskin Bulgular

Ilkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyonun egitim durumu degiskenine gore incelenmesine
yonelik yapilan analiz sonuglar1 Tablo 5’de yer almaktadir.

Tablo 5 .
Egitim Durumu Faktoriine Iligkin Mann Whitney-U Testi
Degisken Egitim n Sira Ort. U z p
. . Lisans 334 203,47
Mesleki Motivasyon Yiiksek Tisans 65 182.15 9694,5 -1,365 172
Meslege yonelik olumlu Lisans 334 204,21 i
tutum ve mesleki basari Yiiksek lisans 65 178,38 9450 1,656 098
Takdir edilme ve mesleki Lisans 334 203,49
mutluluk Yiiksek lisans 65 182,08 9690 -1.375 169
Lisans 334 197,77
Meslekten kaginma Yitksek Lisans 65 211.46 10110 -,878 ,380
Meslegi 6ziimseme Lisans 334 204,90 9218,5 -1,940 ,052

Egitim durumuna iligkin olarak yapilan Mann Whitney-U testi sonuglarin1 yansitan Tablo 5
incelendiginde, lisans ve yiiksek lisans diizeylerinin mesleki motivasyon ve alt boyutlar1 bakimindan
istatistiksel olarak anlamli diizeyin {izerinde gerceklestigi goriilmektedir. Bu baglamda egitim durumu,
katilimcilarin mesleki motivasyonlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir belirleyici faktor
olmamugtir.

Ilkokul &gretmenlerinin mesleki motivasyonun cinsiyet degiskenine gore incelenmesine ydnelik
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 6’da gosterilmistir.

Tablo 6
Cinsiyet Faktoriine Iligkin Mann Whitney-U Testi
Degisken Cinsiyet n  Sira Ort. U z p

Kadin 267 190,90 -
Erkek 132 218 41 151925 -2,242 ,025
Kadin 267 189,96
Erkek 132 220,30
Kadin 267 189,47
Erkek 132 221,31
Kadin 267 196,82
Erkek 132 206,43
Kadin 267 193,66
Erkek 132 212,81

Mesleki Motivasyon

Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari 149425 -2,478 ,013*

Takdir edilme ve mesleki mutluluk 14809,5 -2,606 ,009*

Meslekten kaginma 16773,5 -,785 ,433

Meslegi 6ziimseme 15930,5 -1,574 115

Cinsiyet faktoriine iliskin yapilan analizin sonucunda mesleki motivasyon degiskeni (p=,025) ve
alt boyutlarindan meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1 (p=,013) ile takdir edilme ve
mesleki mutluluk (p=,009) boyutlar1 icin istatistiksel olarak anlamli diizeyde farklilik oldugunu
sOylemek miimkiindiir. Olugan bu anlamli farkligin erkek katilimeilar lehine ortaya c¢iktig
goriilmektedir. Meslekten kaginma ve meslegi Oziimseme boyutlarinda ise anlamli bir fark
olugmamugtir.
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Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonun yas degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan
analiz sonuclar1 Tablo 7°de gosterilmistir.

Tablo 7

Yas Faktériine [iskin Kruskal ~Wallis H Testi
Degisken df Ki-kare p Anlamh Fark
Mesleki Motivasyon 5 10,197 ,070
Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki bagari 5 8,987 ,110
Takdir edilme ve mesleki mutluluk 5 7,566 ,182
Meslekten kaginma 5 12,260 ,031*  36-40 ile 46-50
Meslegi 6ziimseme 5 7,365 ,195

Yas faktorii i¢in yapilan Kruskal-Wallis H testi sonuglari, mesleki motivasyon degiskeni
bakimindan simniflararasi istatistiksel anlamli bir farklilik olmadigmi gostermektedir. Mesleki
motivasyonun boyutlari incelendigindeyse yalnizca meslekten kaginma boyutunda (p=,031) anlaml
farklilik gerceklesmistir. Burada olusan farkliligin Post-hoc analizlerinden Tamhane’s T2 ile analiz
edildiginde 36-40 ile 46-50 simiflar1 arasinda gergeklestigi goriilmektedir. 36-40 yas grubunda
meslekten kaginma ortalamasi belirgin Ol¢lide yiiksek olmus (2,54) yani mesleginden ve
zorluklarindan kaginmakta iken, 46-50 yas grubunda ise en diisiik ortalama (2,14) ger¢eklesmistir.
Dolayisiyla, 46 -50 yas grubu meslegini severek yapmaktadir denilebilir.

Ilkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyonun medeni durum degiskenine gore incelenmesine
yonelik yapilan analiz sonuglar1 Tablo 8’de gosterilmistir.

Tablo 8 .
Medeni Durum Faktoriine Iligkin Mann Whitney-U Testi
Degisken Medeni Durum n  Sira Ort. U z p
. . Evli 347 200,98
Mesleki Motivasyon Bekar 5o 103,45 86815 -439 ,661
e s . Evli 347 200,58
Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki bagari Bekar 52 196,15 8822 -,259 796
N . Evli 347 199,11
Takdir edilme ve mesleki mutluluk Bekar 5o 205.95 87125 -,401 ,689
Evli 347 201,25
Meslekten kaginma Bekar 52 101,68 8589,5 -559 576
e Evli 347 199,94
Meslegi 6ziimseme Bekar 52 200 43 89995 -,029 977

Medeni durum faktorii ele alindiginda arastirma degiskenlerinden higbiri bakimindan istatistiksel
olarak anlaml bir farklilik meydana gelmemistir. Evli ve bekar katilimcilarin verdikleri cevaplarin
ortalamalar bakimindan anlamli farklilasmadigi, diger bir anlamda evli ve bekar katilimcilarin mesleki
motivasyon bakimindan anlamh bir sekilde farklilasmadigi goriilmektedir.

Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonun cocuk sayis1 degiskenine gore incelenmesine
yonelik yapilan analiz sonuglar1 Tablo 9’da gdsterilmistir.

Tablo 9

Cocuk Sayisi Faktériine Iligkin Kruskal-Wallis H Testi
Degisken df Ki-kare p Anlamh Fark
Mesleki Motivasyon 2 2,619 ,454
Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki bagart 2 1,365 714
Takdir edilme ve mesleki mutluluk 2 1,344 ,719 -
Meslekten kaginma 2 2,723 436
Meslegi 6ziimseme 2 5,343 ,148

Cocuk sayis1 bir faktér olarak ele almip incelendiginde, ¢ocugu olmayan veya g¢ocugu olan
katilimcilar arasinda istatistiksel olarak anlamli bir siniflar aras1 farklilik ortaya ¢ikmamistir. Diger bir
deyisle, ¢ocuk faktorii mesleki motivasyon ve alt boyutlar1 bakimindan farklilastirici bir unsur
olmamustir.
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Ilkokul dgretmenlerinin mesleki motivasyonun kurum degiskenine gore incelenmesine yonelik
yapilan analiz sonuglar1 Tablo 10°da gosterilmistir.

Tablo 10 )
Gorev Yapilan Kurum Faktoriine Iligkin Mann Whitney-U Testi
Degisken Kurum n  Sira Ort. U z p

Ozel okul 26 197,06
Devlet okulu 373 200,21
Ozel okul 26 219,63
Devlet okulu 373 198,63
Ozel okul 26 201,23
Devlet okulu 373 199,91
Ozel okul 26 174,94
Devlet okulu 373 201,75
Ozel okul 26 198,35
Devlet okulu 373 200,12

Mesleki Motivasyon

47725 -135 ,893

Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basari 433855 -900 ,368

Takdir edilme ve mesleki mutluluk

4817  -057 955

Meslekten kaginma 41975 -1,148 /251

Meslegi 6ziimseme 4806  -,076 ,939

Ozel okul ve devlet okulu olmak iizere katilimeilarin gorev yaptiklar: kurumlar bir faktor olarak ele
almip incelendiginde, mesleki motivasyon degiskeni ve alt boyutlar1 bakimindan bu faktoriin
istatistiksel olarak anlamli bir fark meydana getirmedigi goriilmektedir. Dolayisiyla devlet veya 6zel
okulda gorev yapiyor olmak, katilimcilarin mesleki motivasyonlari agisindan istatistiksel olarak
belirleyici bir faktdr olmamustir.

Ilkokul 6gretmenlerinin mesleki motivasyonun mesleki kidem degiskenine gore incelenmesine
yonelik yapilan analiz sonuglar1 Tablo 11°de gosterilmistir.

Tablo 11
Mesleki Kidem Faktoriine Iliskin Kruskal-Wallis H Testi

Degisken df Ki-kare p Anlamh Fark
Mesleki Motivasyon 3 6,076 ,108
Meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki bagari 3 5,009 171
Takdir edilme ve mesleki mutluluk 3 2,797 424 -
3
3

Meslekten kaginma 6,281 ,099
Meslegi 6ziimseme 6,134 ,105

Tablo 11°de yer alan mesleki kidem faktoriiniin analizini yansitan veriler incelendiginde, bu
faktoriin mesleki motivasyon ve alt boyutlar1 bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir farklilik
ortaya koymadigr goriilmektedir. Ortalamalar bakimindan diisiik mesleki kidemin daha yiiksek oldugu,
yiliksek mesleki kidemin ise diisiik ortalama gosterdigi goriilmekle beraber bu istatistiksel anlamda
onemli bir fark ortaya koymamistir. Bu baglamda mesleki kidem fark gosteren bir faktor olmamustir.

Sonuc, Tartisma ve Oneriler

Bu calismanin sonucunda, veriler SPSS 24 istatistik yaziliminda kodlanmis ve analiz edilmistir.
Arastirma sonuglarina gore, simif Ogretmenlerinin mesleki motivasyon ortalamalarinin, 1.85 ile
“diigiik” diizeyde oldugu anlagilmigtir. Verilerin analizi neticesinde ulasilan sonuglari su sekilde
Ozetlemek miimkiindiir:

Bulgular kisminda goriildiigii gibi Katilimcilarin mesleki motivasyon ve alt boyutlari, ortalama
puanlari bakimindan, oldukca diisiikk diizeylerde ortalamalara sahip olduklari goriilmiistiir. Benzer
sekilde takdir edilme ve mesleki mutluluk bakimindan katilimeilarin diisiik ortalamaya sahip olduklari,
meslekten kaginma ve meslegi 6ziimseme baglaminda ise ortalamanin bir miktar iizerinde yer alarak
diisiik-orta diizeyde olduklar1 sonucuna erismek miimkiindiir.

Aragtirmanin elde ettigi bu sonuclar literatiirde aymi oOlgegi kullanmak suretiyle ilkokul
ogretmenleri drnekleminde mesleki motivasyonu ele almis olan calismalardan farklilagmustir. Ornegin
Demir, Demir ve Bolat (2017) tarafindan sinif 6gretmenleri ile gergeklestirilen arastirmada elde edilen
bulgular mesleki motivasyon 6l¢ek toplam ortalama puaninda 3,76 ortalama oldugunu géstermektedir.
Sari, Canogullar1 ve Yildiz, (2018) tarafindan yapilan arastirmada ilkokul 6gretmenlerinin toplam
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Olcek puani ise 4.10 olmustur. Sari vd. (2018) tarafindan yapilan diger bir arastirmada mesleki
motivasyon 0l¢ek toplam ortalama puaninda 4,05 ortalamalar yer aldigi goriilmiistiir. Demirtas vd.
(2019) tarafindan ilkokul sinif 6gretmenleri ile yapilan aragtirmada mesleki motivasyon lgek toplam
puan ortalamasi ise 3,76 diizeyinde gerceklesmistir. Ayrica farkli bir dlgek ile mesleki motivasyonun
degerlendirildigi Ozdogru ve Aydin’in (2012) ilkdgretim okulu ogretmenleriyle gerceklestirdigi
arastirmada 6gretmenlerin mesleki motivasyon ortalamasinin 3,73 oldugu tespit edilmistir. Literatiirde
yer alan bu ¢alismalarda 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin orta-yiiksek diizeyde oldugu
gorlilmektedir. Ortaya cikan bu farkliligin bu aragtirma Orneklemine haiz olarak gergeklesmis
olabilecegi ya da verilerin pandemi donemine denk gelmesinden dolay1 ortaya cikabilecegi
diistiniilmektedir.

Cinsiyet degiskenine iligkin yapilan analizin sonucunda mesleki motivasyon ve alt boyutlarindan
“meslege yonelik olumlu tutum ve mesleki basar1” ile “takdir edilme ve mesleki mutluluk” boyutlar
erkek katilimcilar lehine istatistiksel anlamli farklilik sergilemistir. Diger bir ifade ile erkek
katilimcilar ortalamalar bakimindan daha yiiksek katilim gostererek kadinlara gdére anlamli dlglide
farklilasmistir. Benzer sekilde Sar1 vd. (2018) tarafindan yapilan diger bir arastirmada, erkek
ogretmenlerin puanlari lehine anlamli farklar bulundugu goériilmektedir. Diger taraftan Demir, Demir
ve Bolat (2017) ve Demirtas vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismalarda kadin 6gretmenlerin erkek
Ogretmenlere kiyasla daha yiiksek motivasyona sahip olduklari tespit edilmistir.

Yas faktorii yalnizca meslekten kaginma boyutunda anlamli farklilik sergilemis, tiim 6lgek ve diger
alt boyutlarda anlamli fark gostermemistir. Demirtas vd. (2019) tarafindan yapilan ¢alismada ise, 41
ve lizeri yastaki 0gretmenlerin, 20-30 ve 31-40 yas aralifindaki 6gretmenlere kiyasla mesleklerine
yonelik daha olumsuz tutuma sahip olduklari tespit edilmistir. Egitim durumu bakimindan lisans ve
yiiksek lisans diizeylerin, anlaml1 bir farkin olusmadig1 goriilmistiir. Sar1 vd. (2018) tarafindan yapilan
diger bir arastirmada da benzer sonug¢ elde edilmis ve anlamli bir farkliliga rastlanmamustir. Medeni
durum bakimindan evli ve bekar olmanin, anlamli bir farklilik olusmadig1 goriilmiistiir. Sar1 vd. (2018)
ve Demirtas vd. (2019) tarafindan yapilan aragtirmalarda da benzer bir sonuca ulagilmstir.

Ozel okul veya devlet okulunda gérev yapma, cocuk sahibi olma gibi degiskenlerde de anlamli bir
farkliliga rastlanmamistir. Mesleki kidem diizeyi faktorlerinin ise mesleki motivasyon ve alt boyutlar
bakimindan istatistiksel olarak anlamli bir sonug gostermedigi tespit edilmistir. Demir, Demir ve Bolat
(2017) tarafindan yapilan c¢alismada, 20 yil ve f{istii deneyime sahip Ogretmenlerin genel
motivasyonlariin daha yiiksek oldugu tespit edilmis, Sar1 vd. (2018) tarafindan yapilan diger bir
arastirmada da benzer sonug elde edilmis ve 21 yil ve daha fazla kideme sahip 6gretmenlerin puanlar
lehine anlamli farklar bulundugu belirlenmistir.

Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarim diisiiren veya diisiirme potansiyeli tasiyan &diil
yetersizligi, licret diisiikliigli gibi ekonomik, idarecilerin, velilerin, 6grencilerin tutum ve davraniglari
gibi sosyal, mesleki, sistemsel veya yonetsel unsurlarin tespit edilmesine yonelik gerceklestirilecek
caligmalarin yapilmasi ve gogalmasi ile literatiire ve uygulamaya iliskin katki saglayacak sonuclar elde
edilebilecektir. Bu tiir sorunlarin belirlenmesi ile birlikte 6gretmenlerin motivasyonunu saglayacak
olan 6nlemlerin daha dogru bir bigimde ele alinmas1 miimkiin olabilecektir. Ayrica arastirmanin amaci
pandemiye iliskin ¢ikarimlar1 ya da degerlendirmeleri yapmak olmadigindan, pandemi sonrasi
aragtirmanin tekrar yapilmasi uygun olacaktir.

Bu arastirmanin elde ettigi sonuglar, 6gretmenlerin mesleki motivasyon diizeylerinin olduk¢a
diisiik oldugunu ortaya koymustur. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlarini diisiiren veya diisiirme
potansiyeli tasiyan odiil yetersizligi, tcret diisiikligli gibi ekonomik, idarecilerin, velilerin,
Ogrencilerin tutum ve davranislar1 gibi sosyal, mesleki, sistemsel veya yonetsel unsurlarin olusturdugu
olumsuzluklar sayilabilir.

Diisiik motivasyon olarak ortaya ¢ikan bu durum, egitim-O6gretim faaliyetlerinin verimliligini
etkilememesi bakimindan degerlendirilmesi gereken bir durum olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Egitim
orgiitlerinin, idarecilerin 6gretmenlerin motivasyonlarina iligkin degerlendirme yapmalar1 ve mesleki
anlamda motive edecek uygulamalar iizerinde durulmasi bir gereklilik olarak goriilmektedir.
Ogretmenlerin diisiik motivasyon gostermesine neden olabilecek sorunlarin incelenmesi ve bu
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sorunlarin ¢6ziime kavusturulmasi egitim Orgiitlerinin ve egitim faaliyetlerin basarisi igin O6nemli
oldugunu sdylemek miimkiindiir. Ayrica 6gretmenlerde diisiik motivasyon olmasinin nedenleri farkli
gruplarinda ve farkli bolgelerde galigmalar yapilarak tespit edilme yoluna gidilebilir. Tiim bunlarin
yaninda nicel yoOntemlerin disinda &gretmenler goriismeler yapilarak motivasyon diistikliigiiniin
nedenleri arastirilabilir.

Kisithhklar/Smirhhklar

Elbette her arastimada oldugu gibi bu arastirmanin elde ettigi bulgularin genellenebilirlik
bakimindan birtakim smirliliklar1 bulunmaktadir. Oncelikle arastirmanin verileri Covid-19 pandemisi
déneminde toplanmistir ve bu durum, 6gretmenlerin motivasyonlarinin diisiik olabilecegi bir donem
olma potansiyeli tagimaktadir. Bu arastirmanin amaci pandemiye iliskin ¢ikarimlart ya da
degerlendirmeleri yapmak degildir. Ancak mesleki motivasyon konusunun pandemi ile
iliskilendirilerek incelenmesinin katki sunabilecegi diislindiirmektedir. Diger yandan arastirmanin
verileri 399 katilimcinin yanit1 ile sinirhidir. Daha genis bir 6rneklem grubunda tekrarlanarak elde
edilen sonuglar tartisilmasi bakimindan énemli olabilecektir.
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