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Arastirmada Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarma iligkin algilarint ve fakli
degiskenlere gore degisiklik gosterip/gostermedigi amaglanmistir. Aragtirmada nicel arastirma yontemlerinden
“tarama modeli” kullamlmstir. Ogretimsel Liderlik Envanteri araciligi ve Tesadiifi 6rnekleme yontemiyle 276
o0gretmenden veriler toplanmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderligi en yiiksek “iletisim” alt boyutunda
olurken envanter genelinde ise “Katiltyorum” diizeyindedir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislari
“cinsiyet” ve “egitim diizeyine” degiskenlerine gore; 6gretimsel liderlik davraniglarini genel olarak ve biitiin alt
boyutlarda anlamli farklilik olmadigi ve 6gretmenlerin okul midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarim
gostermelerine iligkin algilarinin biitiin alt boyutlarda ve genel olarak benzerlik gosterdigi sonucuna ulagilmistir.

LEINT3

Ogretmenlerin kidemlerine gore; “6gretimsel iklim gelistirme”, “iletisim becerileri” ve “ama¢ tanimlama” alt
boyutunda anlamli farklilik goriilmezken “Ggretimi ve 6gretmeni giiglendirme”, “6gretimi denetleme”, “6grenci
gelisimini izleme” ve genel olarak “Ggretim liderligi” davranislarina yonelik algilarinda anlamli diizeyde
farklilik oldugu gériilmiistiir. Ogretmen algilarinin aldiklar1 kurs-seminer sayisina gore; “dgretimi ve dgretmeni
giiclendirme”,” iletisim becerileri”, “amag¢ tanimlama”, “6grenci gelisimini izleme” alt boyutlarinda ve genel
olarak “Ggretim liderligi” algilarinin anlamli farklilik gostermedigi ancak “6gretimsel iklim gelistirme” ve
“dgretimi denetleme” alt boyutlarinda anlaml farklilik yarattigi goriilmiistiir. Yoneticilere 6gretimsel liderlik

konusunda hizmetigi egitimler verilerek becerilerinin gelistirilmesi onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Ogretimsel liderlik, gretmen, okul miidiirleri.

Teacher Perceptions of School Principals on Instructional Leadership Behaviors?!

Abstract

In the study, it was aimed to investigate teachers' perceptions of school principals' instructional leadership
behaviors and whether they vary according to different variables. "survey model”, one of the quantitative
research methods, was used in the research. Data were collected from 276 teachers through Instructional
Leadership Inventory and random sampling method. The highest level of instructional leadership of school
principals was in the “communication sub-dimension” while it was at the level of "I agree" throughout the
inventory. According to the gender and education level of school principals' instructional leadership behaviors; it
was concluded that there was no significant difference in instructional leadership behaviors in general and in all
sub-dimensions and that teachers' perceptions of school principals' instructional leadership behaviors were
similar in all sub-dimensions and in general. According to the seniority of the teachers, while there was no
significant difference in the sub-dimensions of “developing instructional climate”, “communication skills” and
“defining goals”, there was a significant difference in their perceptions of “empowering teaching and teachers”,
“supervising teaching”, “monitoring student development” and “instructional leadership” behaviors in general.
According to the number of courses and seminars they took, there was no significant difference in the sub-
dimensions of “empowering teaching and teachers”, “communication skills”, “defining goals”, “monitoring
student development” and overall “instructional leadership”, but there was a significant difference in the
perceptions of “developing instructional climate” and “supervising instruction”.

Keywords: Instructional leadership, teacher, school principals.
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Egitim; insanin gelisimi ve tekdmiilii icin en 6nemli 6ge olmakla birlikte 6nemi Mustafa Kemal
Atatiirk tarafindan da “en onemli, en esasli nokta egitim meselesi” (Aytag, 1984) seklinde ifade
edilmistir. Dolayisiyla egitim 6nemli bir unsur olmakla birlikte 6rgiin ve yaygin olarak zorunlu ve
istege sekilde devam etmektedir. Egitimin 6rgiin sekilde yapildigi en 6nemli yerler okullardir ve devlet
okullarinda iicretsiz olarak verilmektedir. Egitim 6gretimin okullarda siirdiiriilme siirecinde olumlu ve
olumsuz, istenilen ve istenmeyen, hos ve nahos pek ¢ok olay ve durum meydana gelmektedir. Hal
boyle olunca egitimin yoneticisinden baslamak {izere oOgretmenler hatta okulda gorevli olan
hizmetlisinden kantincisine kadar biitiin paydaslardan 6gretim liderligi davranislarinin beklenmesi
olagan karsilanmaktadir. Egitimin paydaslarinin egitim Ogretim atmosferi ig¢inde kendilerinden
bekleneni en iyi sekilde yapmakta olduklar1 bir¢ok egitim c¢alisani tarafindan gézlenmektedir. Ancak
egitim Ogretimin en onemli aktif 6gelerinden olan okul ydneticileri ve dgretmenlerden ise 0gretim
liderligi davranmiglart iist diizeyde istenmekte ve beklenmektedir. Ciinkii okullarda esas olarak
yapilagelen faaliyet egitim ve Ogretim faaliyetidir ve bunun en Onemli iki esas paydasi ise okul
yoneticileri ile Ogretmenlerdir. Egitimin sevk ve organizasyonunda kilit konumda olan okul
miidiirlerinin ise ¢ok iyi bir 6gretim lideri olmalari ve 6gretim liderligine iliskin tavir, tutum ve
davranislart gostermeleri, sergilemeleri gerekmektedir. Zira okul miidiirlerinden beklenen 6nemli bir
davranis sekli de 6rnek olma, 6rnek davranislar sergilemedir. Dolayisiyla okul miidiirlerinin 6gretim
liderligi davraniglarini iist diizeyde sergilemeleri egitim 6gretimin kalite ve niteligini arttirmada son
derece onemlidir.

Egitim 6gretimin formel ve 6rgiin olarak yapildig1 yer okullardir. Okullarin sevk ve yonetimi diger
orgiitlerin yonetiminden oldukc¢a farklidir. Egitim orgiitlerinin ve okul ve egitimin hammaddesi insan
ogesidir. Insan dgesinin oldugu her yer gibi okullar ve egitim &rgiitlerinde hata kaginilmaz olmakla
birlikte en asgariye indirilmesi gerekmektedir. Okullarin ve egitimin ehil eller tarafindan mevzuata
uygun sekilde yonetilmesi Onemlidir. Okul yoéneticilerinin yonetim becerileri kadar mevzuat
bilgilerinin yeterli olmas1 ve egitim ogretimin faaliyetleri ve pedagoji bilgilerinin de iyi diizeyde
olmasi gerekmektedir. Clinkii alan1 bilmeyen, yeterli yonetim beceri olmayan, miifredat ve mevzuat
bilgisi yetersiz kisilerin okul ve egitimi iyi sekilde yonetmesi beklenemez. Bu becerileri uhdesinde
barindiran kisilerin okul ve egitim yoneticiliklerini en iyi sekilde yapabilecekleri ongoriilmektedir.
Calismada okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik yeterlikleri arastirilmistir. Okul yoneticilerinin
yoneticiligi kadar ogretimsel liderligi de egitim Ogretimin daha nitelikli olmasi, Ogretmenlerin
giiclendirilmesi ve liderlik edilmesi, 6grenci, veli ve diger paydaslarin siirecin igine gerektigi kadar
dahil edilmesi agisindan Onemlidir. Bu siirecin egitim 6gretimi destekleyici olmasi, sorunlarin
minimize edilmesi ve varsa ¢oziilmesi paydaslarin tamaminin olumlu katki ve destek olmasi okul
yoneticilerinin 6gretimsel liderlik becerilerini kullanabilme becerileriyle dogru orantilidir. Bu nedenle
isin yapist egitim Ogretim isleri olmasi nedeniyle ve okul miidiirlerinin de ashnin Ogretmen
olmasindan hareketle 6gretmenlerin egitilmesi siirecinde uyguladiklar1 6gretim liderligi davranmiglar
gostermeleri biiyiik onem arz etmektedir.

Egitim-0gretim faaliyetlerinde amag¢ ve hedeflerin gergeklestirilmesi i¢in biitiin paydaslarin
katilime1 bir anlayisla sisteme olmasi gereken kadar dahil edilmesi ve amag ve hedeflerin paylasilarak
buna ulasilmasi i¢in motive edilmesi gerekmektedir. Bu siirecin isleyisinin belirli araliklarla
denetlenmesi ve gerektiginde aksayan, geri kalan taraflarinin diizeltilmesi ve desteklenmesi
gerekmektedir. Icinde yasadiginz 21. yiizyilin becerilerinin gelistirilmesi, teknolojinin bilingli
kullanimi ve siirekli gelisim hedefleri temelinde c¢alismalarin yapilmasi biitiin paydaslari
ilgilendirmektedir.
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Kuramsal Cerceve

Okul midiirleri, miidiir yardimeilari, 6gretmen ve diger yardimci personel egitim is gorenleridir.
Egitim orgiitlerinin; orgiitsel, yonetsel ve egitsel amaglarim1 egitim is gorenleri; bilgi, beceri ve
tutumlarim1  kullanarak gergeklestirirler (Basaran, 1993). Okul yoneticilerinin, lider olmalar1 ve
sinirlarinin ~ 6tesini  gérerek Ogretimsel liderlik rolleri iistlenerek Ogrenmeye odaklanmalar
gerekmektedir (Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Ogretmenlerin bilgi ve becerileriyle dgretim liderligi gorevlerini yapmalar1 biiyiik 6nem arz
etmektedir. Ogretmenin artik klasik gretmenlik roliiniin disinda hareket etmesi egitim dgretimde
liderlik etmesi, gorevinde basarili olmasinda kilit 6neme sahiptir. Ogretimsel liderlik roliinii
benimseyip o©zdesleserek hem derslerinde hem okul ve sosyal hayatinda bu rolii sergileyen
Ogretmenlerin emsallerine gore daha basarili olacaklar1 ortadadir. Bu nedenle 6gretim liderligi egitim
orgiitleri kadar 6grenci, veli ve 6gretmenlerin kendileri i¢in de 6nemlidir.

Ogretimsel liderlik, 6grenciyi iyi yetistirmek okulun ¢alisma ortamim giizellestirerek okulu iiretken
bir duruma getirmek icin yapilan isleri aciklar. Ogretimsel bir lider ise, dgretmeye dayali bir okul
vizyonu, anlayisina sahip lider tiiriidiir (Zeren, 2007). Ogretimsel liderlik, okulun amaglarina
ulasiimasinda en etkili sekilde uygulanabilecek bir liderlik tiiriidiir. Ogretimsel lider, 6gretme
stireciyle ilgilenir, 6gretmenin Ogrencinin ve Ogretim programinin arasindaki iliskiyi programlar
(Ozdemir ve Sezgin, 2002).

Chell (1995)’e gore ogretimsel liderligin 6zellikleri sunlardir:

e  Ogretimsel liderin, vizyonu vardir, hedeflere ulasmak icin ¢alisir, miifredats, siireci, 6lgme ve
degerlendirmeyi esas alir.

e Ogretimsel bir lider, vizyonunu yasam bicimine doniistiiriir, takim halinde ¢alirlar ve
amaclarina kitlenirler.

e Destekleyici ve gelistirici bir anlayisa sahiptirler. Akademik basar1 temel alinir, diizenli olarak
ve hedefe uygun olarak okul kiiltiirii olustururlar.

e  Ogretimsel lider, okuldaki islerin uygulanisina hakimdir. Ogretmenlerinin ve dgrencilerinin
yeteneklerini bilerek davranir.

e Ogretimsel bir lider dgretmenlerin kisiliklerine gére farkli 6grenme dgretme stilleri sunarak
egitim 6gretim islerine katki saglar ve gerektiginde de bilgiyi harekete gecirir (Chell 1995; akt.
Baysal, 2013).

Okul miidiirlerinin liderlik stillerinin incelenmesi sonucunda okul miidiirlerin dnceden “biirokratik
idareci” olarak goriiliirken daha sonralari “Insani duygular1 dikkate alan” kolaylastiric1 ydnetici olma
ve nihayet “Ogretimsel lider” olma seklinde bir siirecin izlendigi goriilmiistiir (Akgiin, 2001).

Ogretimsel liderligin pek ¢ok boyutu bulunmaktadir. Bunlar su sekilde belirlenmistir; okul
misyonunu tanimlama, Kaynak ve mesleki gelisimi saglama, 6gretim kaynagi ve 6gretimi yO6netme,
iletisim saglama, goriiniir olma, olumlu okul iklimi olusturma” (Hallinger, 1985; Glimiiseli, 1996; Tas,
2000; Celik, 2003) seklinde ifade edilebilir.

Balc1 (1993)’ya gore 1980’lerden beri “Ogretimsel liderlik, 6gretim ve programin kontrol ve
koordine edilmesine dayanmaktadir”. Ogretim liderleri, “dgretimle ilgilenme ve ogretime destek
verme, personele doniik olma, 6gretim sorunlarimi ¢ézmeye calisma” (Akalin, 2009) gibi ugraslara
fazla zaman ayirirlar. Sisman (2004), 6gretim liderligiyle ilgili olarak okul yoneticileri yoniinden
degerlendirerek bazi tanimlamalarda bulunmustur.

Bu calismada okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davranislarini sergilemelerine yonelik olarak
Ogretmenlerin algi diizeyleriyle bunun oOgretmenlerin demografik farkliliklarina gore degisiklik
gdsterip/gdstermedigi incelenmistir. Iginde yasadigimiz yiizyil olan 21. yiizyilin kendine has ve
oncekilerden farkli becerileri gerektirdigi siklikla dillendirilmekte ve bu yiizyilda 6nceden var olan
mesleklerin bazilarinin yok olacagi, degisecegi veya doniisecegi ve yeni mesleklerin ortaya c¢ikacagi
belirtilmektedir. Egitimin bdyle bir donemde ayni1 kalmasi beklenemez. Bu nedenle egitimin 6nemli
Ogeleri 0gretmenlerin ve yoneticilerinin bu donemin gerektirdigi sekilde kendilerini yetistirmeleri ve
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sartlara gore degisebilmeleri gerekmektedir. Bu degisim ve yeterliklerden en 6nemlilerinden birinin
ogretim liderligi yeterliklerinin ist diizeyde olmasi ve bunu calisirken sergileyebilmeleridir. Bu
ger¢evede bu aragtirmanin amaci, dgretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarina
iligkin algilar1 ve bunun 6gretmenlerin demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermediginin
tespit edilmesidir.

Arastirmanin problem ciimlesi; “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin égretim liderligi davranislarina
iligkin algilar1 nedir?” seklinde belirlenmistir. Bu gercevede asagidaki alt problemler ele alinmstir.

1. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davranislarina iliskin algilari nedir?
2. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alt boyutlarima iliskin algilar1 nedir?

3. Ogretmenlerin okul miidiirlerinin dgretim liderligi davramslarina iligkin algilari; a) Cinsiyet, b)
Yas, c) Egitim diizeyi, d) Kidem, e) Okulundaki 6grenci sayist f) Okulun bulundugu yerin sosyo-
ekonomik yapisi, g) Katildigr kurs, seminer ve egitim sayisi degiskenlerine gore anlaml bir farklilik
gostermekte midir?

Yontem

Arastirma tarama modelinde yapilmistir. Denizli ili merkez ilgelerinde gorev yapan dgretmenlerin
okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davraniglarina yonelik algilar1 ve bunun farkli degiskenlere gore
degisiklik gosterip/gdstermedigi arastirildign icin tarama modeli tercih edilmistir. Tarama modelleri,
gecmiste veya hali hazirda mevcut olan bir durumu (olay, kisi, nesne) kendi sartlar1 icinde oldugu gibi
tanimlamay1 amaglayan aragtirma modelleridir (Karasar, 2012).

Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2020-2021 egitim-6gretim yilinda Denizli ili Metropol ilgelerinde gorev
yapan tim egitim kademesindeki oOgretmenlerden olusturmaktadir. Evrende 8300 Ogretmen
bulunmaktadir (MEB, 2021). Arastirma evrenini temsil eden Ogretmenler arasindan “Tesadiifi
ornekleme” yontemiyle segilen 300 ogretmen ulasilarak anketin tamamini cevaplandiran 276
Ogretmenden veriler toplanmigtir.

Tablo 1.

Katilimer Ogretmenlerin Kigisel Ozellikleri

Kisisel Ozellikler Durum f %

o Kadin 146 52,9
Cinsiyet Erkek 130 471
22-40 118 42,8
Yas 41-50 118 42,8
51-64 40 14,5
e . Lisans 236 85,5
Egitim Diizeyi Lisansiisti 40 145
4-14 88 31,9
15-19 66 23,9
Kidem 20-24 57 20,7
25-29 34 12,3
30 ve tizeri 31 11,2
200’den az 44 15,9
Ogrenci Sayisi 201-300 34 12,3
3001°den fazla 198 71,7
g . . Alt 88 31,9
g;(\}:lyueré iBulundugu Yerin Sosyo Ekonomik Qrta 151 54.7
Ust 37 13,4
1-5 63 22,8
. 6-10 89 32,2
Alman Kurs ve seminer Sayisi 11-16 63 228
17-62 61 22,1

Toplam 276 % 100
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Tablo 1’¢ bakildiginda, katilimci 6gretmenlerin %52,9’unun kadin ve %47,1’inin erkeklerden
olustugu, yas olarak %42,8’ lik kisminin 22-40 ve 41-50 yas araliginda oldugu ve en az katilimcinin %
15,5 ile 51-64 yas arasinda oldugu goriilmistir. Egitim diizeyi olarak %85,5’inin lisans mezunu
oldugu gorilirken %14,5’inin lisansiistii mezunu oldugu goriilmiistiir. Kidem olarak dagilimin ise
%31,9 ile 4-14 yil ile en yiiksek katilim gosterirken bunu %23,9 ile 15-19 yil kidemlilerin izledigi
goriiliirken en az katilmci grubun ise %11,2 ile 30 yi1l ve iizeri olanlarin oldugu goriilmiistiir.
Ogretmenlerin calistiklart okul ve kurumlardaki 6grenci sayisina bakildiginda en fazla katilmcinin
%71,7 ile 301°den fazla 6grenci mevcutlu okullarda calisanlar oldugu ve bunu %15,9 ile 200’den az
ogrenci mevcutlu okullar izlerken en az katilimcilarin ise %12,3 ile 201-300 6grenci mevcutlu okullar
oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin calistiklart okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik diizeyine
gore dagilima bakildiginda en fazla katilimci 6gretmenin %54,7 ile orta diizeyde iken bunu %31,9 ile
alt diizeydekilerin izledigi goriilirken en az katilimcinin ise %13,4 ile {ist gelir gruplarmin oldugu
yerlerde ¢alistiklar1 goriilmiistiir. Ogretmenlerin aldiklar1 kurs ve seminer sayisia gore dagilimlart
incelendiginde en fazla katilimcinin %32,2 ile 6-10 kurs ve seminere karilim gosterdigi ve bunu %22,8
ile 1-5 ve 11-16 kurs ve seminer alanlarin izledigi goriiliirken en az katilimcinin %22,1 ile 17-62 kurs
ve seminer aldig1 goriilmiistiir.

Veri Toplama Araci

Arastirmada kullanilan veri toplama araci; iki boliimden olugmustur. Anketin birinci boliimiinde
Ogretmenlere ait genel bilgileri igeren; cinsiyet, yas, egitim diizeyi, kidem, okuldaki 6grenci sayisi,
okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik yapisi ve katiligi kurs, seminer ve egitim sayisi olmak iizere
7 soru bulunmaktadir.

Ikinci boliimde dgretmenlerin Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davramslarina iliskin algilarimi
tespit etmek amaciyla “Ogretimsel Liderlik Envanteri” kullanilmistir. Okul miidiirlerinin dgretim
liderligi davraniglarina yonelik 6gretmen algilarini belirlemek amaciyla Tanriogen (2000) tarafindan
gelistirilen “Ogretimsel Liderlik Envanteri” kullanilmistir. Olgme araci alt1 boyuttan ve 53 sorudan
olusmaktadir.

Her maddenin karsisina davranigin gosterilme sikligini belirtmek icin likert tipi besli secenek
verilmigtir. Bu segenekler; “(1) Tamamen katilmiyorum, (2) Katilmama egilimindeyim, (3) Fikrim
yok, (4) Katilma egilimindeyim, (5) Tamamen Kkatiliyorum” seklindedir. Olgegin gecerlik ve
giivenirlik diizeyine bakildiginda Tanriogen (2000) tarafindan yapilan arastirmada Slgegin genelinin
giivenirlik analizinin Cronbach Alpha katsayis1 ,95 olarak hesaplanmistir. Bu deger envanterin
gecerlik ve giivenirlik diizeyinin yliksek oldugunu gostermektedir.

Ogretimsel Liderlik Envanteri Olgegindeki 4 aralik 5 segenege boliinmiis (4:5=0,80); bulunan say1
secenekleri temsil eden en alt sayidan itibaren ilave edilerek:

1,00 — 1,80 Tamamen Katilmiyorum

1,81 — 2,60 Katilmama Egilimindeyim

2,61 — 3,40 Fikrim Yok

3,41 — 4,20 Katilma Egilimindeyim

4,21 — 5,00 Tamamen Katiliyorum seklinde yorumlanmigtir.
Verilerin Analizi

Olgek toplam puam ve boyutlarma yonelik yapilan giivenirlik testi sonuglar1 Tablo 2'de
sunulmustur.

Ogretimsel Liderlik Envanteri 6lceginin tamamimin Cronbach Alpha katsayist ,988 olarak
Olciilmiistiir. Alt boyutlar ise ,933 ile ,968 arasinda degismektedir. Ulasilan bu verilerden olcekle elde
edilen verilerin gecerlilik ve giivenirlik diizeyinin ¢ok yiiksek oldugu (Cokluk, Sekercioglu ve
Biiyiikoztiirk, 2018) sonucuna ulagilmugtir.
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Tablo 2.
Olcek Giivenirlik Testi Sonuclar
Olcek / Alt Boyut Cronbach’s Alfa Katsayisi

Ogretimsel Liderlik Envanteri ,947
Ogretimsel Liderlik Envanteri ,988
Ogretimi Ve Ogretmeni Gelistirme Alt Boyutu ,968
Ogretimsel Iklim Gelistirme Alt Boyutu ,955
Tletisim Becerileri Alt Boyutu ,933
Ogretimi Denetleme Alt Boyutu ,943
Amag Tanimlama Alt Boyutu ,956
Ogrenci Gelisimini izleme Alt Boyutu ,949

Verilerin dagilimmin normal dagilim gosterip/gostermedigini tespit etmek amaciyla basiklik
(kurtosis) ve carpiklik (skewness) testi yapilmis ve ulasilan sonuglar Tablo 3’te sunulmustur.

Tablo 3.
Ogretim Liderlik Envanteri ve Alt Boyutlarinin Basiklik (Kurtosis) ve Carpiklik (Skewness)Analizi

Ogretim Liderlik Envanteri ve Alt Boyutlar Basiklik (,Ku.rtOSIS) Carpikhk SSk'ewness)
Degeri Degeri
Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme -1,232 -,103
Ogretimsel Iklim Gelistirme -1,252 -,224
Hetisim Becerileri -1,170 -,403
Ogretimi Denetleme -1,186 -,067
Amag Tanimlama -1,400 -,152
Ogrenci Geligimini zleme -1,374 -,212
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) -1,178 -,197

Tablo 3’¢ bakildiginda 6lgek verilerinin -2 ile +2 arasinda oldugu goriilmektedir. Degerlerin -2 ile
+2 arasinda olmasindan dolayr normal dagilim gosterdigi (Cokluk, Sekercioglu, & Biiyiikoztiirk,
2018) goriilmiistiir. Arastirma kapsamindaki analizler su sekildedir; arastirmanin katilimcilari olan
Ogretmenlerin  kisisel/demografik degiskenlerinin dagiliminin analizinde “betimsel istatistikler
(frekans ve yiizde)” kullamlmistir. Ogretmenlerin cinsiyet ve egitim diizeyi gibi kategorik olarak ikili
degiskenler arasindaki fark analizlerinde “Independent Sample t” testi yapilmistir. Ogretmenlerin yas,
kidem, 6grenci sayisi, okulun bulundugu yerin sosyo ekonomik diizeyi ve aldiklar1 kur seminer sayisi
gibi ikiden fazla kategorik degiskeni inceleyen “tek yoOnlii varyans analizi (One way Anova)”
kullanilmigtir. Bu incelemede fark gorildiginde farkin anlamlilik testi ig¢in (Tukey HSD)
kullanilmustir.

Bulgular
Bu boliimde arastirmanin bulgularina yonelik bilgiler verilmistir.
Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin  birinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin  dgretim liderligi
davranislarina iliskin algilar1 nedir?” olarak ifade edilmistir. Olcek maddeleri arasinda en yiiksek
ortalamaya sahip li¢ madde ile en diisiik ortalamaya sahip 3 madde Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4 incelendiginde okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davraniglarini géstermelerine yonelik
Ogretmenlerin en fazla katilm gosterdikleri maddenin “Calisanlari dogrudan ilgilendiren bilgileri
zamaninda iletmek.” maddesi olup (X =4,00) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde oldugu

goriilirken en az katilimin “Smiflarda 6rnek dersler vermek.” maddesine (X =2,57) ortalama ile
“Katilmama Egilimindeyim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir.
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Tablo 4.
Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislarina Iliskin Ogretmen Algilart
Maddeler n X s
10. §1n1ﬂarda ornek dersler vermek. 276 2,57 1,27
18. Ogretmenleri birbirlerinin simflarinda gézlemler yapma dogrultusunda tesvik etme. 276 2,84 1,36
9. Ogretmenler arasinda kaynak kisi durumunda olmak. 276 3,13 1,42

6. Ogretimin verimli olmas1 i¢in elde bulunan tiim kaynaklar1 dgretmenlerin hizmetine 276 3,73 1,39
sunmak.

36. Mesajlarin ilgili tim bireylere ulagsmasini saglamak. 276 391 1,39
37. Calisanlar1 dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletmek. 276 400 1,38

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Arastirmanin ikinci alt problemi “Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi alt boyutlarina
iligkin algilar1 nedir? bigciminde belirlenmistir. Bu soruna iligkin analiz yapilarak asagida tablo 5°te
verilmistir.

Tablo 5.
Okul Miidiirlerinin Ogretim Liderligi Davranislart Alt Boyutlarina Yénelik Ogretmenlerin Algi Diizeyi Analizi

Genel ve Alt Boyutlar N X ss
Ogretimi ve Ogretmeni Giiclendirme 276 3,34 1,12
Ogretimsel iklim Geligtirme 276 3,50 1,19
Hetisim Becerileri 276 3,67 1,19
Ogretimi Denetleme 276 3,35 1,22
Amag¢ Tanimlama 276 3,46 1,25
Ogrenci Gelisimini izleme 276 3,47 1,29
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) 276 3,44 1,11

Tablo 5 incelendiginde okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergileme diizeylerine
iliskin 6gretmen algilarinin &gretimi ve Ogretmeni giiclendirme boyutuna (X =3,34) ortalama ile
“Fikrim Yok”, Ogretimsel Iklinl Gelistirme boyutuna (X =3,50) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”,
Iletisim Becerileri boyutuna (X =3,67) ortalama ile “Katilma Egilimindeyim”, pgretimi Denetleme
boyutuna (X=3,35) ortalama ile “Fikrim Yok”, amag¢ tamimlama boyutuna (X =3,46) ortalama ile
“Katilma Egilimindeyim”, 6grenci gelisimini izleme boyutuna _(X =3,47) ortalama ile “Katilma

Egilimindeyim” ve Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) (X =3,44) ortalama ile “Katilma
Egilimindeyim” seklinde katilimin oldugu tespit edilmistir. Ulasilan bu bulgulardan okul midiirlerinin
ogretim liderligine iliskin Ogretmenlerin algilarinin genel olarak ve ¢ogu boyutta “Katilma
Egilimindeyim” diizeyinde oldugu ve 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretim liderligi davraniglarini
genellikle gosterdiklerini diisiindiikleri ve sadece iki boyutta (Ogretimi ve 6gretmeni giiglendirme ve
ogretimi denetleme) “Fikrim Yok” seklinde katilimla fikir beyan etmedikleri saptanmustir.

Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarinin cinsiyete gore
degisip degismedigine iliskin yapilan T testi analizi tablo 6’da verilmistir.

Tablo 6°da yapilan Bagimsiz Orneklem T Testi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik
davranislarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin cinsiyete gére; Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme alt
boyutunda (t= ,61; p>0,05), 6gretimsel iklim gelistirme alt boyutunda (t= -,29; p>0,05), iletisim
becerileri alt boyutunda (t=,13; p>0,05), Ogretimi Denetleme alt boyutunda (t= -,09; p>0,05), Amag
Tanimlama alt boyutunda (t=,74; p>0,05), Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutunda (t= -,73; p>0,05)
ve O0gretim liderligi envanteri (Genel) olarak (t=,16; p>0,05) anlamh farklilik olmadig1 goriilmistiir.
Buradan hareketle 6gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gostermelerine
iliskin algilarimin biitiin alt boyutlarda ve genel olarak benzerlik gdsterdigi ve herhangi bir farklilik
gostermedigi sOylenebilir. Ortalamalara bakildiginda alg1 diizeylerinin ise ortalamadan yiiksek oldugu
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ve Ogretmenlerin okul miidirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilediklerini diisiindiikleri
sOylenebilir.

Tablo 6.
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarinin Cinsiyete
Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Cinsiyet n X S t p

Kadin 146 3,38 1,07

Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme Erkek 130 3.30 117 ,615 53
Ogretimsel Iklim Gelistirme Iéflféﬁ gg ggg i;i 293 |76
iletisim Becerileri godm 1 222 122 138 89
Ogretimi Denetleme Iél?lfenlz gg g:gg 1:12'; -,094 ,92
Amag Tanimlama Iéﬁi;ﬁ gg :4513 1;2 , 745 ,45
Ogrenci Gelisimini izleme Iéflilrkl 138 g:g; i:gg -,739 46
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) Kadin 146 3:45 Lo7 ,161 87

Erkek 130 3,43 1,16

*p>0,05

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarinin yasa gore degisip
degismedigine iligskin yapilan Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 7’de verilmistir.

Tablo 7.
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davramislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarimin Yasa Gore
Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Yas n X S F P Fark
22-35 112 3,15 1,09
Ogretimi ve Ogretmeni Gii¢lendirme 36-49 124 3,41 1,09 4,75 ,00 1-3

50-64 40 3,74 1,19

22-35 112 3,36 1,18
Ogretimsel Tklim Gelistirme 36-49 124 3,55 1,14 2,99 ,05 -
50-64 40 3,84 1,25

22-35 112 3,53 1,21
Tletisim Becerileri 36-49 124 3,71 1,18 1,72 ,18 -
50-64 40 3,92 1,11

22-35 112 3,16 1,23
Ogretimi Denetleme 36-49 124 337 117 483 00 1-3
50-64 40 385 124

22-35 112 3,33 1,24
Amag Tanimlama 36-49 124 3,49 1,26 2,05 13 -
50-64 40 3,79 1,26

22-35 112 3,28 1,25
Ogrenci Geligimini izleme 36-49 124 3,48 1,33 4,94 ,00 1-3
50-64 40 4,01 1,14

22-35 112 3,27 1,10
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) 36-49 124 3,49 1,09 4,00 ,01 1-3
50-64 40 3,82 1,11

*p>0,05 1.22-40 2.41-50 3.51-64

Tablo 7 incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerine iliskin
ogretmen algilarinin yasa gore; dgretimsel Iklim Gelistirme alt boyutunda (F=2,99; p>0,05), Iletisim
Becerileri alt boyutunda (F=1,72; p>0,05) ve Ama¢ Tanimlama alt boyutunda (F=2,05; p>0,05)
anlaml farklilik géstermez iken, Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme alt boyutunda (F=4,75; p<0,05),
Ogretimi Denetleme alt boyutunda (F=4,83; p<0,05), Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutunda
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(F=4,94; p<0,05) ve Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) olarak (F=4,00; p<0,05) anlamli diizeyde
farklilik oldugu goriilmiistiir. Farklilik gdsteren gruplari tespit etmek i¢in post hoc Tukey analizi
sonucunda; Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme alt boyutunda (X22-35 yas =3,15) olanlarla (X50-64
yas =3,74) olanlar arasinda, Ogretimi Denetleme alt boyutunda (X22-35 yas =3,16) olanlarla (X50-64
yas =3,85) olanlar arasinda, Ogrenci Gelisimini Izleme alt boyutunda (X22-35 yas =3,28) olanlarla
(X50-64 yas =4,01) olanlar arasmnda ve Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) olarak (X22-35 yas
=3,27) olanlarla (X50-64 yas =3,82) olanlar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. Diger
gruplar arasinda ise herhangi bir farklilik tespit edilmemistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarinin egitim diizeyine
gore degisip degismedigine iligskin yapilan T testi analiz sonuglar1 Tablo 8’de verilmistir.

Tablo 8.
Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarimn Egitim
Diizeyine Gére Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Egitim Diizeyi n X s t p
Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme Il::zzzzus i 2506 ggg 113 49 62
Ogretimsel Tklim Gelistirme Il::zzgzus i 24306 g:gg iég 1,02 ,30
[letisim Becerileri Il::zzzzus i 24306 g:gg iig 46 64
Ogretimi Denetleme II:::ZE:HS i 24306 g:g; tgi 59 55
Ogrenci Gelisimini izleme t::zz:us " a306 22(1) 152 86 38
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) t::zz:us " a306 ggg ﬁg 72 46

*0>0,05

Tablo 8’de yapilan t testi sonucunda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik
dgretmenlerin algilarinin egitim diizeyine gore analizinde; Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme alt
boyutunda (t= ,49; p>0,05), Ogretimsel Iklim Gelistirme alt boyutunda (t= 1,02; p>0,05), iletisim
Becerileri alt boyutunda (t= ,46; p>0,05), Ogretimi Denetleme alt boyutunda (t=,59; p>0,05), Amag
Tammlama alt boyutunda (t= ,63; p>0,05), Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutunda (t= ,86; p>0,05)
ve Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) olarak (t=,72; p>0,05) anlaml farklilik olmadig1 goriilmiistiir.
Egitim diizeyi farkliliginin 6gretmen algilariin okul yoneticilerinin 6gretimsel liderlik davranislari ve
alt boyutlarinda anlamli farklilik yaratmadigi soylenebilir. Ulasilan verilerden ulasilarak 6gretmenlerin
egitim diizeyi lisans ya da lisansiistii ne diizeyde olursa olsun okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik
davraniglarina yonelik algilarinin benzer oldugu goriilmiistiir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarimin kideme gore
degisip degismedigine iligkin yapilan Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 9°da verilmistir. Kidem
araliklar1 aragtirmacilar tarafindan en kiigiik kideme sahip olan 10 ile baslamak iizere 5 gruba
ayrilmistir.

Tablo 9’a bakildiginda yapilan Varyans Analizi (Anova) Testi analizi neticesinde okul
miidiirlerinin  6gretimsel liderlik davramiglarina iliskin 6gretmen algilariin  dgretmenlerinin
kidemlerine gore; Ogretimsel iklim Gelistirme alt boyutunda (F=2,23; p>0,05), iletisim Becerileri alt
boyutunda (F=1,36; p>0,05) ve Ama¢ Tanimlama alt boyutunda (F=1,86; p>0,05) anlaml1 farklilik
goriilmez iken Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme alt boyutunda (F=2,81; p<0,05), Ogretimi
Denetleme alt boyutunda (F=3,60; p<0,05), Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutunda (F=4,12; p<0,05)
ve Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) olarak (F=2,73; p<0,05) anlamli diizeyde farklilik oldugu
goriilmiistiir. Farklilik gdsteren gruplari tespit etmek igin post hoc Tukey analizi sonucunda; Ogretimi
ve Ogretmeni Gii¢lendirme alt boyutunda (X10-14 =3,09) olanlarla (X30 ve iizeri =3,76) olanlar
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arasinda, Ogretimi Denetleme alt boyutunda (X10-14 =3,01) olanlarla (X30 ve iizeri =3,90) olanlar
arasinda, Ogrenci Gelisimini Izleme alt boyutunda (X10-14 =3,14) olanlarla (X25-29 =3,96) olanlar
arasinda ve (X10-14 =3,14) olanlarla (X30 ve iizeri =3,97) olanlar arasinda ve Ogretim Liderligi
Envanteri (Genel) olarak (X10-14 =3,18) olanlarla (X30 ve lizeri =3,82) olanlar arasinda, olanlar
arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. Diger gruplar arasinda ise herhangi bir farklilik
goriilememistir.

Tablo 9.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarimin Kideme
Goére Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Kidem n X S F p Fark
10-14 88 3,09 1,06
Ogretimi ve Ogretmeni 15-19 66 321 1,09
Giiglendirme 20-24 57 3,49 1,18 2,81 ,02 1-5;
25-29 34 3,562 ,98
30 ve tizeri 31 3,76 1,24
10-14 88 3,34 1,20
15-19 66 3,24 1,24
Ogretimsel Iklim Gelistirme 20-24 57 345 1,20 2,23 ,06 -
25-29 34 3,62 1,10
30 ve tizeri 31 3,76 1,23
10-14 88 3,45 1,19
15-19 66 3,69 1,25
Iletisim Becerileri 20-24 57 3,71 1,26 1,36 24 -
25-29 34 3,86 ,94
30 ve uizeri 31 3,94 1,13
10-14 88 3,01 1,15
15-19 66 3,38 1,29
Ogretimi Denetleme 20-24 57 3,51 1,20 3,60 ,00 1-5;
25-29 34 3,42 1,10
30 ve lizeri 31 3,90 1,25
10-14 88 3,25 1,26
15-19 66 3,35 1,23
Amag Tanimlama 20-24 57 3,61 1,26 1,86 A1 -
25-29 34 3,81 1,16
30 ve tizeri 31 3,66 1,30
10-14 88 3,14 1,29
15-19 66 3,37 1,26
Ogrenci Geligimini izleme 20-24 57 3,53 1,31 4,12 ,00 1-4; 1-5;
25-29 34 3,96 1,10
30 ve lizeri 31 3,97 1,23
10-14 88 3,18 1,09
w L e . 15-19 66 3,39 1,10
?C_;géﬁtellr)n Liderligi Envanteri 20-24 57 356 115 2,73 02 15
25-29 34 3,68 97
30 ve tizeri 31 3,82 1,14
*p>0,05 1.4-14 2.15-19 3.20-24 4.25-29 5. 30 ve iizeri

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislarina yonelik 6gretmen algilarmin okulundaki
Ogrenci sayisina gore degisip degismedigine iliskin yapilan Anova testi analiz sonuglar1 Tablo 10’da
verilmistir. Ogrenci sayilar1 dlcegin kisisel bilgiler formunda 3 gruba ayrilmistir.
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Tablo 10.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarimn Calistiklart
Okuldaki Ogrenci Sayisina Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Ogrenci Sayisi n X S F p Fark

) ) 200’den az 44 3,63 1,05 1.3 2-

Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme 201-300 34 383 90 651 ,00 3
301’den fazla 198 320 1,14

) . 200°den az 44 3,88 ,98 1.3 2-

Ogretimsel Iklim Gelistirme 201-300 34 392 108 63 ,00 3
301°den fazla 198 3,34 1,21
200°den az 44 3,97 ,97

Iletisim Becerileri 201-300 34 399 1,06 3,76 ,02 2-3
301°den fazla 198 354 1,24
200’den az 44 3,65 1,03

Ogretimi Denetleme 201-300 34 362 1,15 305 ,04 1-3
301°den fazla 198 324 1,26
200’den az 4 3,72 111

Amag Tanimlama 201-300 34 395 1,03 497 ,00 2-3
301°den fazla 198 3,32 1,29
200°den az 44 3,68 1,18

Ogrenci Gelisimini Izleme 201-300 34 38 1,15 297 05 Yok
301°den fazla 198 3,36 1,32

) 200’den az 44 3,75 ,98 13 -

Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) 201-300 34 3,87 97 590 ,00 é
301°den fazla 198 3,30 1,13

*p>0,05 1.200°den az 2.201-300 3.301°den fazla

Tablo 10’a bakildiginda yapilan Varyans Analizi (Anova) Testi analizi neticesinde okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemelerine iliskin 6gretmen algilarinin ¢alistiklari
okuldaki 6grenci sayisina gore;

Ogrenci Gelisimini Izleme alt boyutunda (F=2,97; p>0,05) farklilik goriilmez iken Ogretimi ve
Ogretmeni Giiglendirme alt boyutunda (F=6,51; p<0,05), Ogretimsel iklim Gelistirme alt boyutunda
(F=6,35; p<0,05), Iletisim Becerileri alt boyutunda (F=3,76; p<0,05), Ogretimi Denetleme alt
boyutunda (F=3,05; p<0,05), Amag¢ Tanimlama alt boyutunda (F=4,97; p<0,05) ve Ogretim Liderligi
Envanteri (Genel) olarak (F=5,90; p<0,05) anlamh diizeyde farklilik oldugu goriilmiistiir. Farklilik
gosteren gruplari tespit etmek icin post hoc Tukey analizi sonucunda;

Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme alt boyutunda (X200’den az=3,63) olanlarla (X301 den fazla
=3,20) olanlar arasinda ve (X200-300=3,83) olanlarla (X301’den fazla =3,20) olanlar arasinda,
Ogretimsel Iklim Gelistirme alt boyutunda (X200’den az=3,88) olanlarla (X301’den fazla =324)
olanlar arasinda ve (X200-300=3,92) olanlarla (X301’den fazla =3,24) olanlar arasinda, Iletisim
Becerileri alt boyutunda (X201-300=3,99) olanlarla (X301’den fazla =3,54) olanlar arasinda,
Ogretimi Denetleme alt boyutunda (X200’den az=3,65) olanlarla (X301’den fazla =3,24) olanlar
arasinda, Amag¢ Tanimlama alt boyutunda (X201-300 =3,95) olanlarla (X301 den fazla =3,32) olanlar
arasinda ve Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) olarak (X200’den az=3,75) olanlarla (X301’den fazla
=3,30) olanlar arasinda ve (X201-300=3,87) olanlarla (X301’den fazla =3,30) olanlar arasinda anlamli
farklilik goriilmiis bu gruplarin diginda herhangi bir farklilik goriilmemistir.

Okul miidiirlerinin &gretimsel liderlik davraniglarina yonelik 6gretmen algilarinin  okulun
bulundugu yerin sosyo-ekonomik durumuna gore degisip degismedigine iliskin yapilan Anova testi
analiz sonuglari Tablo 11°de verilmistir. Okulun bulundugu bdolgenin sosyo-ekonomik diizeyi
Ogretmen goriislerine gore elde edilmistir.
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Tablo 11.

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarimn Calistiklart
Okul Bolgesinin Sosyo-Ekonomik Diizeyine Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Sosyo-Ekonomik Diizey n X S F p Fark
Alt 88 3,23 1,24
Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme Orta 151 3,36 1,02 ,98 ,37 Yok
Ust 37 353 1,19
Alt 88 3,38 1,22
Ogretimsel Iklim Gelistirme Orta 151 3,58 1,14 83 ,43 Yok
Ust 37 346 1,30
Alt 88 347 1,26
Iletisim Becerileri Orta 151 3,77 1,12 1,73 ,18 Yok
Ust 37 3,72 1,27
Alt 88 320 1,24
Ogretimi Denetleme Orta 151 3,43 1,19 1,06 ,34 Yok
Ust 37 342 1,33
Alt 88 3,32 1,27
Amag¢ Tanimlama Orta 151 351 122 81 44 Yok
Ust 37 357 1,33
Alt 88 3,21 1,32
Ogrenci Gelisiminiizleme Orta 151 3,53 1,23 3,76 ,02 1-3
Ust 37 3,87 1,33
Alt 88 3,30 1,20
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) Orta 151 350 1,03 1,09 ,33 Yok
Ust 37 355 1,20
* p>0,05 1. Alt 2. Orta 3. Ust

Tablo 11’e bakildiginda yapilan Varyans Analizi (Anova) Testi analizi neticesinde okul
midiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarini sergilemelerine iligkin 6gretmen algilarinin galistiklari
okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyine gore;

Ogret1m1 ve Ogretmeni Giiglendirme (F=98; p>0.,05), Ogretimsel Iklim Gelistirme (F=,83;
p>0,05), lletisim Becerileri (F=1,73; p>0, 05), Ogretimi Denetleme (F=1,06; p>0,05), Amag
Tanimlama (F=,81; p>0,05) alt boyutlarlyla Ogretlm Liderligi Envanteri (Genel) (F=1,09; p>0,05)
olarak anlamli farkhhk gorilmemistir. Dolayistyla Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme, Ogretimsel
Iklim Gelistirme, iletisim Becerileri, Ogretimi Denetleme, Ama¢ Tanimlama alt boyutlarinda ve
Ogretim Liderligi algilarinda farklilik olmadig1 ve algilarimin benzer oldugu soylenebilir.

Ancak Ogrenci Gelisimini izleme (F=3,76; p<0,05) alt boyutunda anlamdi seviyede farklilik
goriilmistiir. Bu farkliligin oldugu gruplari tespit etmek amaciyla yapilan Post Hoc TUKEY analizi
sonucunda farklihgin (XAlt =3,21) alt sosyo-ekonomik diizeyde olanlarla (XUst =3,87) sosyo
ekonomik diizeyde olanlar arasinda anlamli farklilik goriilmiis bu gruplarin disinda diger gruplar
arasinda herhangi bir farklilik gériilmemistir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davranislarina yonelik 6gretmen algilarinin dgretmenlerin
aldiklar1 kurs-seminer sayisina gore degisip degismedigine iliskin yapilan Anova testi analiz sonuglari
Tablo 12°de verilmistir.

Tablo 12’ye bakildiginda yapilan Varyans Analizi (Anova) Testi analizi neticesinde okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini sergilemelerine iliskin 6gretmen algilarinin aldiklar
kurs-seminer sayisina gore; Ogretimi ve Ogretmeni Giiclendirme (F= 1,16; p>0,05), iletisim Becerileri
(F=1,78; p>0,05), Ama¢ Tanimlama (F= 1,79; p>0,05), Ogrenci Gelisimini izleme (F= 1,31; p>0,05)
alt boyutlarinda ve genel olarak Ogretim Liderligi (F= 2,19; p>0,05) algilarinda anlamli farklilik
gostermedigi goriilmiistiir. Dolayisiyla Ogretimi ve Ogretmeni Giiclendirme, Iletisim Becerileri, Amag
Tammlama, Ogrenci Gelisimini Izleme alt boyutlartyla genel olarak Ogretim Liderligi algilarinin
ogretmenlerin almis olduklar1 kurs-seminer sayisina gore farklilik gostermedigi aksine benzer
ozellikler gosterdigi sdylenebilir.
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Tablo 12

Okul Miidiirlerinin Ogretimsel Liderlik Davranislarint Gostermelerine Iliskin Ogretmen Algilarinin
Ogretmenlerin Aldiklari Kurs-Seminer Sayisina Gore Analizi

Alt Boyutlar ve Genel Kurs-Seminer Sayisi n X S F p Fark
1-5 63 3,23 108 1,16 ,32 Yok
w e . 6-10 89 340 1,13
Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme 11-15 63 320 112
16-20 61 353 1,13
1-5 63 333 1,16 3,19 ,02 3-4
.. L .. 6-10 89 361 1,13
Ogretimsel Iklim Gelistirme 11-15 63 323 118
16-20 61 381 1,24
1-5 63 348 1,19 1,78 ,14 Yok
iletisim Becerileri 6-10 89 371 120
11-15 63 354 1,16
16-20 61 393 1,18
1-5 63 311 1,14 341 ,01 14
w L 6-10 89 342 1,16 3-4
Ogretimi Denetleme 11-15 63 314 129
16-20 61 3,72 1,26
1-5 63 337 132 1,79 ,14 Yok
Amag Tanimlama 6-10 89 352 121
11-15 63 322 1,25
16-20 61 3,72 1,22
1-5 63 336 1,21 131 ,27 Yok
Ogrenci Gelisimini Izleme 6-10 89 356 131
11-15 63 326 1,29
16-20 61 367 1,31
1-5 63 330 107 219 ,09 Yok
w N . 6-10 89 351 1,09
Ogretim Liderligi Envanteri (Genel) 11-15 63 325 110
16-20 61 3,70 1,15
*p>0,05 1.15 2.6-10 3.11-16 4.17-62

Ancak Ogretimsel Iklim Gelistirme (F=3,19; p<0,05) ve Ogretimi Denetleme (F=3.,41; p<0,05)
ogretim liderligi alt boyutlarinda 6gretmenlerin almig oldugu kurs seminer sayisinin anlamli farklilik
yarattigl goriilmiistlir. Bu farkliligin hangi gruplar arasinda oldugunu test etmek i¢in yapilan Post Hoc
TUKEY testi sonucunda Ogretimsel iklim Gelistirme alt boyutunda farklilik (X11-15 =3,23) aldign
kurs-seminer sayis1 11-15 olanlarla (X16-20 =3,81) 16-20 olanlar arasinda anlamli farklilik oldugu
gorilmiistiir.

Ogretimi Denetleme alt boyutunda (X11-15 =3,11) aldig1 kurs-seminer sayis1 11-15 olanlarla (X16-
20 =3,72) 16-20 olanlar arasinda ve (X1-5 =3,14) aldig1 kurs-seminer sayis1 1-5 olanlarla (X16-20
=3,72) 16-20 olanlar arasinda anlamli farklillk goriilmistiir. Bu gruplarin diginda diger gruplar
arasinda herhangi bir farklilik goriilmemistir. Buradan aliman kurs-seminer sayisi arttikga Ogretim
liderligi davraniglarina iliskin algilarin farklilastig1 sonucuna ulasilmstir.

Tartisma, Sonug ve Oneriler

Ogretmenlerin okul yoneticilerinin 6gretim liderligi davramislarini gostermelerine iliskin en fazla
katilim gosterdikleri maddenin “Calisanlart dogrudan ilgilendiren bilgileri zamaninda iletmek.” ve
“Mesajlarin ilgili tiim bireylere ulagsmasi saglamak.” Maddelerine “Katilma Egilimindeyim”
diizeyinde oldugu gorilirken en az katilimin “Siniflarda 6rnek dersler vermek.” maddesine
“Katilmama Egilimindeyim” diizeyinde oldugu goriilmiistiir. Bu sonuglar okul miidiirlerinin 6gretimsel
acidan caliganlarla ilgili bilgi ve mesajlart ilettikleri ancak smiflarda 6rnek dersler vermedikleri
goriilmiistiir. Bu sonu¢ okul midiirlerinin resmi goérevlerinden bilgi ve mesajlarin teblig/tebelliigiinii
aksatmadan yaparken ders isleyisini ise Ogretmenlerin kendilerine biraktigi ve derse girip akisi
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bozmadiklar1 seklinde yorumlamak miimkiindir. Bir¢ok okul midiiriiniin ders denetimlerine bile
yonetimsel islerin yogunlugundan dolay1 zaman ayiramadiklar bilinmektedir.

Alt boyutlar ve genel olarak okul yoneticilerinin &gretimsel liderlik davraniglarini sergileme
diizeylerine iliskin 6gretmen algilarinda en yiiksek katilimin iletisim Becerileri alt boyutunda oldugu
ve bunu sirasiyla Ogretimsel Iklim Gelistirme, Ogrenci Gelisimini izleme, Ama¢ Tanimlama alt
boyutlart ve okul miidiirlerinin genel olarak 6gretim liderligi davraniglarini gostermelerine iligkin
katilim diizeylerinin “Katilma Egilimindeyim” diizeyinde oldugu goriiliirken Ogretimi Denetleme ve
Ogretimi ve Ogretmeni Giiclendirme alt boyutunda katilimin ise “Fikrim Yok” diizeyinde oldugu
goriilmiistiir. Buradan hareketle &gretmenlerin Ogretimi Denetleme ile Ogretimi ve Ogretmeni
Giliglendirme alt boyutunda 6gretimsel liderlik davraniglarini daha az gosterdiklerini disiindiikleri
ancak diger boyutlarda ve genel olarak Ogretim liderligi davranislarimi daha yiiksek diizeyde
gosterdikleri sonucuna ulasilmistir. Elde edilen bu sonug literatiirde Serin ve Bulug¢’un (2012)
caligmasinda elde etmis oldugu okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini ¢ogu zaman
sergiledikleri bulgusunu destekler nitelikte oldugu, Temiz’in (1989) okul miidiirlerinin 6gretimsel
liderlik becerilerinin yiiksek oldugu bulgusuyla benzer oldugu goriilmistir. Bu durum calisma
verilerinin giivenilir oldugunu ve alanda hala okul yoneticilerinin 6gretimsel liderler olarak gorev ve
sorumluluklarini yerine getirdikleri seklinde yorumlanmistir. Bu sonucun egitim 6gretimin niteligini
olumlu etkilemesi ve oOrgiit kiiltiiriine katki saglamasi beklenmektedir. Bu yoOniiyle arastirma
bulgularinin Ayik ve Sayir’in (2014) orgiit ikliminin 6gretimsel liderlikle orta diizeyde ve olumlu
iligkili olmasi nedeniyle 6rgiit kiiltiiriine olumlu etkiler saglayacagi ongorilmektedir.

Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iliskin 6gretmenlerin algilarinin 6gretmenlerin
demografik 6zelliklerine gore farklilik gosterip gostermedigine bakildiginda;

Cinsiyete gore; Ogretimi ve Ogretmeni Giiclendirme, Ogretimsel Iklim, Iletisim Becerileri,
Ogretimi Denetleme, Amag¢ Tanimlama ve Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutlar1 ile genel olarak
ogretim liderligi davraniglarini sergilemede anlamli farklilik olmadigi goriilmiis ve buradan
Ogretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarini gostermelerine iligkin algilarin
biitiin alt boyutlarda ve genel olarak benzerlik gosterdigi ve herhangi bir farklilik gostermedigi
sonucuna ulagilmistir. Bu durum Cinar ve Bozgeyikli (2015) tarafindan da tespit edilmistir. Cinsiyete
gore degismeme nedeni okul miidiirlerinin cinsiyete gore farkli liderlik davranisi gostermedigi
seklinde yorumlanabilir.

Yasa Gore; Ogretimsel iklim Gelistirme, iletisim Becerileri ve Amag¢ Tanimlama alt boyutlarinda
anlamli farklilik gdstermez iken, Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme, Ogretimi Denetleme, Ogrenci
Gelisimini Izleme alt boyutlartyla genel olarak Ogretlm Liderligi davramslarinda anlamh dizeyde
farklilik oldugu gorilmistiir. Farkhiliklarm ise Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme, Ogretimi
Denetleme, Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutlariyla genel manada 6gretim liderliginde 22-35 yas ile
50-64 yas arasinda, alt boyutunda olanlar arasinda anlamli diizeyde farklilik tespit edilmistir. Diger
gruplar arasinda ise herhangi bir farklilik tespit edilememistir. Calhan (1999) tarafindan
gercgeklestirilen arastirmada da yasi 6gretim liderliginde anlamli bir farklilik gostermedigi bulgusu
elde edilmistir. Bu durum Ogretim liderligi davranmigmin yasa gore degismedigi seklinde
yorumlanabilir. 22-35 ve 50-64 yas araliginda anlamli bir farklilik olmasinin nedeni ise gorevinde
verimliligi yiiksek olan 6gretmenler ile emekliligine yakin olan 6gretmenlerin beklentilerinin farkli
olmasi seklinde yorumlanabilir.

Egitim diizeyine gore; 0gretmenlerin okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarina iligkin
algilarinin biitlin alt boyutlar ve genel olarak 6gretim liderligi davraniglarinda farklilik géstermedigi ve
algilarmin benzer oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin kidemlerine gore; Ogretimsel Iklim Gelistirme,
Iletisim Becerileri ve Amag¢ Tanimlama alt boyutunda anlamli farklilik gériilmez iken Ogretimi ve
Ogretmeni Giiglendirme, Ogretimi Denetleme, Ogrenci Gelisimini Izleme ve genel olarak Ogretim
Liderligi davranislarina yonelik algilarinda anlamli  diizeyde farklilik oldugu gorilmiistir.
Farkliliklarin kidem siiresi 10-14 y1l olanlar ile 30 ve iizeri yil olanlar arasinda oldugu goriiliirken
diger gruplar arasinda herhangi bir farklilik goriillmemistir. Bu durum okul miidiirlerinin &gretimsel
liderlik davraniglarinin kideme gore degistigi yoniindeki algiy1 gostermektedir. Benzer bulgu Ayaz
(2014) tarafindan da elde edilmistir. Okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarii algilama

36



Uluslararas: Liderlikte Miikemmellik Arayisi Dergisi, 3(1), 23-39.
M. Kasal & Z. M. Tanriégen

kideme gore degismektedir. Bu algimin kideme gore degismesi 6gretmenlerin deneyimlerinin artmasi
ile okul miidiirlerinden bekledikleri davranislarin degismesi seklinde yorumlanabilir.

Ogretmenlerin galistiklart okuldaki 6grenci sayisia gore; sadece Ogrenci Gelisimini Izleme alt
boyutunda farklilik goriilmedigi ancak diger alt boyutlar1 tamami ve genel olarak 6gretim liderligi
davramslarina iliskin algilarinin farklihk gosterdigi ve bu farkhiligin Ogretimi ve Ogretmeni
Giiglendirme ve Ogretimsel iklim Gelistirme alt boyutunda 6grenci sayis1 200’den az olanlar ile
301°den fazla olanlar arsinda 201-300 araliginda olanlarla 301°den fazla olanlar arasinda oldugu,
Iletisim Becerileri alt boyutunda 201-300 araliginda olanlar ile 301°den fazla olanlar arasinda,
Ogretimi Denetleme alt boyutunda 200’den az olanlar ile 301°den fazla olanlar arsinda, Amag
Tammlama alt boyutunda 200°den az olanlar ile 301°den fazla olanlar arsinda ve genel olarak Ogretim
Liderliginde ise 200’den az olanlar ile 301°den fazla olanlar arsinda ve 201-300 ile 301’den fazla
olanlar arsinda anlamli farklilik goriilmiis diger gruplar arsinda herhangi bir farklilik goriilmemistir.
Tabancal1 ve Cengiz (2018) tarafindan yapilan arastirmada da benzer bulgular elde edilmistir. Ogrenci
sayis1 okul miidiirlerinin dgretimsel liderlik davranislarini olumlu etkilemektedir. Ogrenci sayisinin
fazla oldugu okullarda 6gretimsel liderlik davranisi artmaktadir. Bu durum 6grenci sayist ile orantili
olarak Ogretmen sayisinin artmasi nedeni ile 6gretimsel liderlik davranislarinin artmasi seklinde
yorumlanabilir.

Ogretmenlerin calistiklar1 okulun bulundugu yerin sosyo-ekonomik diizeyine gore; Ogretimi ve
Ogretmeni Giiglendirme, Ogretimsel Iklim Gelistirme, iletisim Becerileri, Ogretimi Denetleme, Amag
Tammlama alt boyutlariyla genel olarak Ogretim Liderligi algilarinda anlamli farklilik gériilmemis
ancak Ogrenci Gelisimini Izleme alt boyutunda anlaml seviyede farklilik goriilmiis ve bu farkliligin
alt sosyo-ekonomik diizeyde olanlarla iist sosyo ekonomik diizeyde olanlar arasinda oldugu goriilmiis
ve bu gruplarin disinda diger gruplar arasinda herhangi bir farklilik gériillmemistir. Sosyo-ekonomik
diizeyin belirlenme siireci 6gretmen goriisiine gore belirlendigi icin kesin bir sonu¢ vermemektedir.
Buna karsin 6gretmen goriislerinin dogru kabul edilmesi durumunda sosyo-ekonomik diizeyin
ogretimsel liderlik davranisini etkilemedigi diisiiniilebilir.

Ogretmen algilarinin aldiklar1 kurs-seminer sayisina gore; Ogretimi ve Ogretmeni Giiglendirme,
Iletisim Becerileri, Ama¢ Tanimlama, Ogrenci Gelisimini izleme alt boyutlarinda ve genel olarak
Ogretim Liderligi algilarinin anlaml farkhilik gostermedigi ancak Ogretimsel Iklim Gelistirme ve
Ogretimi Denetleme alt boyutlarinda anlamli farklilik yarattigi goriilmiistiir. Bu farkliligm Ogretimsel
Iklim Gelistirme alt boyutunda farklilik aldii kurs-seminer sayis1 11-15 olanlarla 16-20 olanlar
arasinda, Ogretimi Denetleme alt boyutunda aldig kurs-seminer sayis1 11-15 olanlarla 16-20 olanlar
arasinda ve aldig1 kurs-seminer sayisi 1-5 olanlarla 16-20 olanlar arasinda anlamli farklilik
goriilmistiir. Bu gruplarin disinda diger gruplar arasinda herhangi bir farklilik gériilmemistir. Buradan
alman kurs-seminer sayisi arttikca Ogretim liderligi davramislarina iligkin algilarin farklilagtigt
liderlik davramis1 arasinda bir baglanti olmamasi dogaldir. Ogretmenlerin kurslarina gore okul
miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davramislarinin degismemesi, okul midiiriiniin 6gretmenin mesleki
gelisimine uygun davraniglar sergiledigi seklinde yorumlanabilir.

Genel olarak incelendiginde okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik davraniglarinin 6grenci sayisi ile
ve dolayli olarak 6gretmen sayisi ile baglantili oldugu gozlenmistir. Ogretmenlerin gériislerinden yola
cikarak elde edilen bulgularda 6gretmenlerin gorevlerinin en verimli donemi sayilan 15 yil civarindaki
bir kidemle 30 yil civart bir kidemde beklentilerinin ve mesleki deneyimlerinin degismesi nedeniyle
okul midiirlerinden bekledikleri liderlik davramiglart degisebilir. Okul miidiirlerinin, 6gretmenlerin
aldiklarn kurs sayisi, cinsiyet gibi degiskenlere bagli olarak ogretimsel liderlik davranmislarim
degistirmemeleri ve 6gretmenlerin ihtiyaglar1 olan 6gretimsel liderlik davraniglarini yerine getirmeleri
literatiire uygun olarak elde edilmistir. Bu kapsamda okul miidiirlerinin 6gretimsel liderlik konusunda
bilgilendirilmesi, bu konuda cesitli seminerlere yonlendirilmesi ve Ogretmenlerin beklentilerinin
belirlenmesi arastirma kapsaminda dnerilmektedir.
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