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Oz

Bu arastirmada, Tirkiye’de egitim orgiitlerinde yapilan teknoloji liderligi arastirmalarinin degerlendirilmesi
amaclanmistir. Bu amaca ulagmak icin tespit edilen makaleler yayin yili, yontem, kullanilan veri toplama araglari
ve Orneklem yoniinden analiz edilmis, ayrica arastirmalardan elde sonuglara iliskin bir degerlendirme de
yaptlmistir. Bundan dolay1 aragtirma bir sistematik derleme calismasi olarak desenlenmistir. Arastirma
kapsaminda, 45’i nicel, 6’s1 olgek gelistirme, 14’1 nitel, 4’0 karma yontemli olmak tiizere 69 ¢aligmaya
ulagilmigtir. Analizler i¢in 2003-2024 yillar1 arasinda yapilan toplam 49 nicel ve karma yontemli makalenin
bulgular1 analiz edilmistir. Verilerin analizinde betimsel istatistikler kullanilmistir. Elde edilen sonuglara gore en
cok makale 2022 yilinda yaymlanmistir. Makalelerde en c¢ok nicel ydntemler kullanilmustir. Incelenen
makalelerde veri toplama araci olarak en ¢ok Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi (n=16; Hacifazlioglu vd.,
2011) ve Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi (n=13; Sincar, 2009) tercih edilmistir. Okul y&neticileri ve
ogretmenler en cok arastirma yapilan gruplardir. incelenen arastirmalarin 19’una gore okul yoneticileri
kendilerini teknoloji liderligi konusunda yeterli gérmektedir. Benzer sekilde 15 arastirmada 6gretmenlerin de
okul yoneticilerini teknoloji liderligi konusunda sik sik yeterli gordiigii belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Teknoloji Liderligi, Okul Yéneticisi, Ogretmen, Tiirkiye

Evaluation of Technology Leadership Research Conducted in Educational
Organizations

Abstract

This study aimed to evaluate the technology leadership studies conducted in educational organizations in
Tiirkiye. To achieve this aim, researchers analyzed identified articles based on publication year, method, data
collection tools, and sample. Researchers also evaluated the findings of these studies. Therefore, the study
followed a systematic review design. Researchers examined 69 studies in total, including 45 quantitative, 6 scale
development, 14 qualitative, and 4 mixed-method studies. They analyzed the findings of 49 quantitative and
mixed-method articles published between 2003 and 2024. Researchers used descriptive statistics to analyze the
data. The results showed that the highest number of articles was published in 2022. Researchers found that the
quantitative methods predominantly used in the studies. Among the data collection tools, the Technological
Leadership Self-Efficacy Scale for School Administrators (n=16; Hacifazlioglu et al., 2011) and the Scale of
Technology Leadership Roles (n=13; Sincar, 2009) were the most commonly used. Most of the studies focused
on school administrators and teachers. According to 19 studies, school administrators perceive themselves as
competent in the technology leadership. Similarly, 15 studies revealed that teachers often view school
administrators as competent in the technology leadership.
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Giris

Teknoloji lideri en genel anlamda “egitim siirecinde bilgi teknolojilerinin etkili ve faydali
kullanimina iliskin eylemlerde bulunan kisi” olarak tanimlanabilir (Anderson ve Dexter, 2000). Bu
baglamda bir okulda teknoloji lideri, okul bilesenlerini harekete gegirirken teknolojiyi kullanan ve
onlara teknolojiyi kullandiran kisidir (Can, 2003) ve teknoloji liderliginin sinirlart oldukga genistir.
Ancak merkezi ABD’de bulunan ISTE (International Society for Technology in Education -
Uluslararas1 Egitimde Teknoloji Dernegi) adli kurulus tarafindan 2002 yilinda gelistirilen NETS-A
(National Educational Technology Standards for Administrators - Okul Yoneticileri icin Ulusal Egitim
Teknolojisi Standartlari) adli standartta okul midiirlerinin teknoloji liderligi 6zellikleri ile ilgili bazi
standartlar belirlemistir. Okul Yéneticileri Igin Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlari ile genel olarak,
okullardaki degisimi baslatmak, gerceklestirmek ve yonetmek i¢in bilgi toplumundaki okul modelini
anlamis, okullarin karmasik gereksinimlerini teknolojik kaynaklarla karsilayabilen, yeni okul
yapisinda verimliligi artirmak ic¢in g¢oziimler iiretebilen ve kurumun gelecegine yonelik kararlar
olusturabilen okul yoneticileri hedeflenmistir (Biilblil ve Cuhadar, 2012). Ancak teknolojideki hizli
degisime bagli olarak bu beklentilerde de baz1 degisimler olmus ve Okul Yéneticileri I¢in Ulusal
Egitim Teknolojisi Standartlar1 belirli araliklarla giincellenmistir (Tablo 1).

Tablo 1
Olkul Yoneticileri I¢in Ulusal Egitim Teknolojisi Standartlar:

2002 2009 2018
1. Liderlik ve vizyon 1. Vizyoner liderlik 1. Esitlik ve vatandaglik savunucusu
2. Ogrenme ve dgretim 2. Dijital-cag 6grenme kiiltiirii 2. Vizyoner planlamact
3. Verimlilik ve profesyonel uygulama 3. Mesleki etkinliklerde miikkemmellik 3. Giliglendiren lider
4. Destek hizmetleri, yonetim ve islemler 4. Sistematik gelisim 4. Sistem tasarimcisi
5. Olgme ve degerlendirme 5. Dijital vatandaglik 5. Baglantili 6grenen

6. Sosyal, yasal ve etik konular

ISTE 2018 standartlari, dijital araglar1 kullanarak esitlik, kapsayicilik ve dijital vatandashik
uygulamalarini artiran liderleri tanimlamaktadir ve 5 temel baglikta toplanmistir (Crompton, 2018):

1. Esitlik ve Vatandashk Savunucusu: Bu boyut, liderlerin esitligi, kapsayiciligi ve dijital
vatandaslik uygulamalarini artirmak i¢in teknolojiyi kullanmalari ile ilgilidir.

2.  Vizyoner Planlamaci: Liderlerin, 6grenmeyi teknolojiyle doniistiirmek ic¢in bir vizyon
gelistirerek, stratejik plan yaparak ve siirekli bir degerlendirme siireci olusturarak baskalarini harekete
gecirmesi boyutudur.

3. Giiglendiren Lider: Liderler, Ogretmenlerin ve Ogrencilerin o6gretme ve Ogrenmeyi
zenginlestirmek i¢in teknolojiyi yenilik¢i yollarla kullanmalarina olanak taniyan bir kiiltiir yaratmasi
ile ilgilidir.

4. Sistem Tasarimcisi: Liderler, Ogrenmeyi desteklemek igin teknolojinin kullanimini
uygulamak, siirdiirmek ve siirekli olarak iyilestirmek amaciyla ekipler ve sistemler kurarlar.

5. Baglantili Ogrenen: Liderler kendileri ve baskalar1 icin siirekli mesleki 6grenmeyi tesvik
ederler ve destekleyen modeller kurarlar.

ISTE 2018 standartlar1 Akada ve Sahin-Firat (2022) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirlerinin
Teknoloji Liderligi Olgeginde kullamlmistir. Olgek, okul miidiirlerinin teknoloji liderligine yonelik
ogretmen algilarimi saptamak {lizere hazirlanmis Likert tipi 29 maddeden ve 5 alt olgekten (1-
Ogretmeni giiclendirme ve 6gretimi gelistirme, 2-Okulda teknolojinin etkili ve giivenli kullanimi, 3-
Isbirligi odakli ¢alisma ve vizyon, 4-Dijital vatandaslik) olusmaktadir.

ISTE (2009) standartlar1 Hacifazlioglu vd. (2011) tarafindan gelistirilen Egitim Yéneticileri
Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgeginde kullanmlmistir. Okul yéneticilerinin teknoloji liderligine
iliskin oz-yeterliklerini belirlemek amaciyla gelistirilen 6l¢ek, Likert tipi 21 maddeden ve 5 alt
Olgekten (1-Vizyoner liderlik, 2-Dijital ¢ag Ogrenme kiiltiirii, 3-Profesyonel uygulamada
miikemmellik, 4-Sistematik gelisim, 5-Dijital vatandaslik) olugsmaktadir.
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Banoglu (2012) ise ISTE 2002 ve 2009 standartlarina gore ilk ve ortadgretim okulu yoneticilerinin
teknoloji liderligi yeterliklerini belirlemeye yonelik Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri Olgeginin gegerlik ve giivenirlik calismalarini gerceklestirmistir. Olcek, Likert tipi 32
maddeden ve 5 alt 6lgekten (1-Vizyoner liderlik, 2-Dijital ¢cag 6grenme kiiltiirii, 3-Mesleki gelisimde
mitkemmellik, 4-Dijital vatandaslik, 5-Sistematik gelisim) olusmaktadir.

Yukaridaki 6lgekler disinda Sincar (2009) tarafindan gelistirilen Teknoloji Liderligi Rolleri Olcegi
de onciil calismalardan biridir. Olgek, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri konusunda
ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesinde kullanilmak amaciyla gelistirilmistir. Olcek, Likert tipi 29
maddeden ve 4 alt dlgekten (1-Insan merkezlilik, 2-Vizyon, 3-iletisim ve isbirligi, 4-Destek)
olusmaktadir.

Anilan teknoloji liderligi 6lgeklerinin (Banoglu, 2012; Hacifazlioglu vd., 2011; Sincar, 2009)
gelistirilmesiyle birlikte yapilan arastirmalarin sayisinda belirli bir artis olmustur. Arastirma
sayisindaki bu artisin bir sonucu olarak teknoloji liderligi arastirmalarini degerlendiren sistematik
derleme (Arslan ve Yigit, 2024; Korkmaz vd., 2022; Koybasi-Semin, 2020; Ugak vd., 2021) tiiriindeki
aragtirmalar da yapilmaya baglamistir. Koybagi-Semin’in (2020) arasgtirmasinda 2010-2016 yillar
arasinda yayinlanan 32 c¢alismay1 (tez ve makale) incelenmistir. Caligsmalar, yayin dili, yillara gore
dagilimi, alana gore dagilimi, konu dagilimi, yontem, igerik, veri toplama araci, veri analizi, yayin
indeksi agisindan analiz edilmistir. Ugak vd. (2021) 2000-2012 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik becerilerine odaklanan 15 makaleyi “yayimn yili, yazilma dili, yontem, 6rneklem,
veri toplama araglari, 6ne ¢ikan sonuglar ve 6ne ¢ikan oneriler agisindan degerlendirmistir.

Korkmaz vd. (2022) arastirmalarinda 2009-2020 yillar1 arasinda hazirlanmis, teknoloji liderligi
konulu 32 lisansiistii egitim tezini incelemistir. Incelenen tezler “yil, yontem, drneklem, drneklem
biiylikliigli, bagimli ve bagimsiz degiskenler ve bulgular” agisindan degerlendirilmistir. Arslan ve
Yigit (2024) ise arastirmalarinda 2010-2023 yillar1 arasinda okul yoneticilerinin teknoloji liderligi
iizerine yapilan 64 makaleyi incelemistir. Makaleler “yil, yayin dili, dergi, indeks, drneklem, érneklem
biiyilikliigli, 6rnekleme yontemi, veri toplama araci, veri analizi, anahtar sdzciikler ve degiskenler”
agisindan incelenmistir.

Gorildiigii gibi daha 6nce yapilan sistematik derleme ¢alismalarinda genellikle galigmalar yontem,
veri toplama araci, verilerin analizi gibi teknik 6zellikler agisindan incelenmistir. Ugak vd.’nin (2021)
arastirmasinda ise okul yoneticilerinin teknolojik liderlik becerilerine iligkin yapilan ¢alismalarda 6ne
¢ikan sonuglar bir tablo halinde sunulmustur. Bu arastirmada ise daha O6nceki arastirmalardan farkli
olarak “okul yoneticilerinin teknoloji liderligi konusundaki 6z-yeterlik algilarmin ve 6gretmenlerin
goriiglerinin” belirlenmeye calisildig1 arastirmalarin bir degerlendirmesinin yapilmasi amac¢lanmistir.
Bu degerlendirmeler ile teknoloji liderligi konusunda okul yoneticilerinin kendilerine iligkin algilari ve
ogretmenlerin bu konudaki goriisleri belirlenmis olacaktir. Covid-19 salgini déneminde yapilan
uzaktan 6gretim uygulamalar1 ve son yillarda yasanan dijital doniigiim ile birlikte okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi davraniglarina verilen 6nemin daha da arttig1 diisiiniildiigiinde bu tespitler mevcut
durumun ortaya konmasi agisindan énemli bulgular saglayacaktir. Teknoloji liderligi davranislan ve
alt boyutlarina iligskin tespitler gelistirilmesi gereken alanlarin belirlenmesi konusunda politika
yapicilara veri saglayabilir.

Buna gore arastirmanin genel amaci Tiirkiye’de egitim Orgiitlerinde yapilan teknoloji liderligi
arastirmalarinin degerlendirilmesi olarak belirlenmistir. Bu genel amaca ulagsmak i¢in su sorulara yanit
aranmistir:

Incelenen makaleler hangi yillarda yaymlanmistir?
Incelenen makalelerde hangi yontemler kullanilmigtir?
Incelenen makalelerde hangi veri toplama araglar1 kullanilmistir?

Incelenen makalelerin drnekleminde hangi gruplarla galigtlmigtir?

o &~ w D oe

Incelenen makalelerin bulgularina gore okul ydneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik
algilar1 nasildir?
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6. Incelenen makalelerin bulgularina gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramslar:
konusunda dgretmenlerin goriisleri nasildir?

Yontem

Aragtirma sistematik derleme caligmasi olarak desenlenmistir. Sistematik derleme g¢aligmalari,
belirli bir alanda benzer yontemler ile yapilmis olan ¢alismalarin kapsamli ve detayli bir bigimde
tarandig1; derlemeye girecek caligmalarin gesitli se¢me-eleme 6lgiitleri kullanilarak belirlendigi,
belirlenen ¢alismalarin yapilandirilmis ve kapsamli bir kalite degerlendirmesinin ve bulgularinin
sentezinin yapildig1 bir arastirma yaklasimidir (Y1lmaz, 2021). Sistematik derleme tiirii ¢aligmalar,
ozellikle belirli bir alandaki aragtirma egilimlerinin belirlenmesi ve alanyazindaki bosluklarin tespit
edilmesi acisindan énemli ¢aligmalardir. Bu anlamda sistematik derlemeler daha sonra yapilacak olan
ampirik arastirmalara dayanak tegkil edebilmektedir.

Verilerin Toplanmasi ve Analizi

Aragtirmanin yapilmasi siirecinde Yilmaz (2021) tarafindan Onerilen asagidaki asamalar
kullanilmastir:

1. Asama - Arastirma Sorusu ve Planlama: Aragtirmada Tirkiye’de egitim oOrgiitlerinde yapilan
teknoloji liderligi caligmalarinin incelenmesi amaglanmistir. Taramalarin Google Scholar ve
DergiPark platformlarinda yapilmasi planlanmustir.

2. Asama - Genel Alanyazin Taramasi ve Kavramsal Cerceve: Bu asamada alanyazin taramalari
anilan platformlarda yapilmustir. Taramalarda “teknoloji liderligi, teknolojik liderlik, technology
leadership, technological leadership” gibi anahtar sozciikler kullanilmustir. Yapilan taramalar
sonucunda Kasim 2024 tarihi itibariyle 66 ¢aligma belirlenmistir.

3. Asama - Dahil Etme ve Cikarma (Se¢me) Olgiitlerinin Belirlenmesi: Ulasilan calismalarin
onemli bir kisminin derleme ve nitel arastirma ¢alismalarindan olustugu tespit edilmis ve sadece nicel
aragtirma ¢aligmalarinin dahil edilmesi kararlastirilmistir. Bu baglamda birinci dahil etme 6l¢iitl nicel
arastirma calismasi olmadir. Bu baglamda karma yontemli arastirmalarin nicel kisimlarindaki veriler
de almmustir. Ikinci dahil etme &lgiitii olarak sadece makaleler incelemeye dahil edilmis, kitap
béliimleri, tezler ve bildiriler dahil edilmemistir. Ugiincii dahil etme 6lgiitii olarak makalelerin Tiirkiye
adresli arastirmacilar tarafindan yazilmasi olarak belirlenmistir. Dordiincli dahil etme Olgiitii ise
Tiirkiye adresli dergilerde yayinlanan makaleler olarak secilmistir.

4. Asama - Calismalarin Kalitesinin Degerlendirilmesi ve Tam Metin Incelenecek Arastirmalarin
Belirlenmesi: Bu asamada dahil etme-¢ikarma 6lgiitleri uygulanmig yani se¢im olgiitleri kullanilarak
calismalar secilmistir. Ugiincii asamada belirtilen segme 6lgiitleri uygulanmis ve tam metin olarak
incelenmek tizere 49 makale secilmistir.

5. Asama - Verilerin Analizi, Sentezi ve Degerlendirilmesi: Verilerin analizinde arastirmanin
amacina uygun olarak ilk 6nce makalelerin yayin yili, yontem, veri toplama araci ve Orneklemi
belirlenmistir. Son olarak da arastirma makalelerinde elde edilen bulgular analiz edilmistir. Bulgularin
analiz edilmesinde en sik kullanilan 6l¢eklerden okul yoneticilerinin goriislerini yansitan 2 6lgek
(Banoglu, 2012; Hacifazlioglu vd., 2011) ve dgretmenlerin goriislerini yansitan 2 olgek (Durnali,
2018; Sincar, 2009) analize dahil edilmistir. Bulgular degerlendirilirken aritmetik ortalamalar
iizerinden degerlendirme yapilmistir. Aritmetik ortalamalar iizerinden degerlendirme yapmak bazi
dezavantajlari icerse de genel bir fikir vermesi agisindan 6nemli goriilmiistiir.

6. Asama - Sonuglart Yazma, Diizenleme, Yorumlama ve Sonuclandirma: Bu asamada elde edilen
sonuclar yazilmais, ilgili alanyazin ve kuram ile ilgili bulgular tartigilmistir. Tartigma i¢ ve dis yorumlar
ile giiclendirilmeye c¢alisilmustir.

Bulgular

Bu boliimde incelenen makaleler ilk dnce yayn yili, ydontem, veri toplama araglar1 ve 6rneklem
acisindan degerlendirilmistir. Daha sonra ise incelenen makalelerde okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi 06z-yeterlik algilar1 ile okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davraniglart konusunda
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Ogretmenlerin gorisleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir. Tablo 2’de incelenen makalelerin yayin yili,
yontem, veri toplama araci ve ornekleme gore dagilimlarina yer verilmistir.

Tablo 2
Incelenen Makalelerin Yayin Yili, Yontem, Veri Toplama Araci ve Ornekleme Gore Dagilim
Degisken Diizey n Diizey n
2003 1 2017 4
2010 1 2018 4
2011 5 2019 6
2012 3 2020 7
Yayin Y1l (n=69) 2013 5 2021 6
2014 1 2022 11
2015 3 2023 8
2016 4 2024 3
Nicel (n=51) '[arama - I.lis.kisel Tarama 45
Yontem (n=69) . Olgek Gelistirme 6
Nitel 14
Karma 4
Nicel ve Karma Ogretmenler 26
Arastirmalarda Okul yoneticileri 24
Orneklem (n=55) Okul yoneticileri + Ogretmenler 5
Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi - 16
Nicel ve Karma Okul Yoneticisi Gortigleri (Hacifazlioglu vd., 2011)
Arastirmalarda (n=26) Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi 1o
Kullanilan Veri Yeterlikleri Olgegi - (Banoglu, 2012)
Toplama Araglar1 - ’ 13
(n=49) Ogretmen Goriisleri Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi - (Sincar, 2009)
(n=17) Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis 4
Olgegi - (Durnali, 2018)
2003 - 2024 Diger 6

Tablo 2’de de goriildiigii iizere incelenen 69 makale 2003 ile 2024 yillar1 arasinda yaymlanmustir.
Teknoloji liderligi ile ilgili en gok makale 2022 yilinda (n=11) yaymlannmustir. Incelenen makalelerin
51’1 nicel, 14’1 nitel, 3’1 karma yontemlidir. 45 nicel ve 4 karma yontemli aragtirmanin nicel kisimlari
olmak iizere toplam 49 makale incelenmistir. Incelenen baz1 makalelerde (n=7) betimsel istatistikler
bulunmamaktadir. Incelenen arastirmalarda en ¢ok okul yoneticileri ve dgretmenlerle calisilmustir.
2003-2024 yillar1 arasinda en ¢ok kullanilan dlgekler Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi
(Hacifazlioglu vd., 2011) ve Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegidir (Sincar, 2009). Tablo 3’te Teknoloji
Liderligi Oz-Yeterlik Olgeginin (Hacifazlioglu vd. 2011) kullanildigi arastirmalara katilan okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilar1 ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

Tablo 3

Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olggginin (Hacifazlioglu vd., 2011) Kullanildigi Aragtirmalara Katilan Okul
Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Algilari (n=12%)

3 4 5

Alt Boyutlar X AO Orta Derecede Yeterli Yeterli Cok Yeterli

(2.60-3.39) (3.40-4.19)  (4.20-5.00)
Vizyoner liderlik 3,84 Yeterli 2 8 2
Dijital ¢ag 6grenme kiiltiiri 3,80  Yeterli 2 9 1
Profesyonel uygulamada mitkemmellik 3,87  Yeterli 1 10 1
Sistematik gelisim 3,76  Yeterli 2 9 1
Dijital vatandaslik 3,84  Yeterli 2 9 1
Toplam Puan (21 Madde) 3,79  Yeterli 3 8 1

* 2 arastirmada betimsel istatistikler olmadigt i¢in, 1 arastirmada Slgek 4°1i likert olarak kullanildigr igin, 1 aragtirma
ogretmenler ile yapildigindan toplam 4 makale analize dahil edilmemistir.

Hacifazlioglu vd. (2011) tarafindan gelistirilen Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi “vizyoner
liderlik, dijital ¢ag O6grenme kiiltiirii, profesyonel uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim ve
dijital vatandashik” olmak iizere 5 boyuttan olusmaktadir. Olcek, katilimcilarm her bir maddeye iliskin
Oz-yeterlik diizeylerini 5’li Likert tipi cevap Ol¢egi (1=Cok az, 5=Cok yeterli) kullanarak
belirtmelerine dayali1 bir 6l¢ektir. Ancak 1 arastirmada 6lgek 4°1ii Likert olarak kullanilmistir ve cevap
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olgegi de degistirilmistir. Olgegi 5°1i Likert olarak kullanan makalelerde de cevap 6lgegi ile ilgili bazi
sorunlar bulunmaktadir. Ornegin cevap 6lgegi “1-Hi¢ dogru degil, 2-Dogru degil, 3-Kismen dogru, 4-
Dogru, 5-Cok dogru” ya da “1-Hig, 2-Kismen, 3-Orta diizeyde, 4-Biiyiik oranda, 5-Her zaman” gibi
farkli sekillerde kullanilmistir. Bir ¢aligmada ise “O=Hi¢ uygun degil” ile “5=Cok uygun” seklinde bir
Olciit olusturulmustur. Bu kullanimlarin tamami 6lgegin gecerlik ve giivenirlik ¢alismalarina uygun
degildir. Ayrica Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgegi bir 6z-yeterlik 6lgegi olmasina ve gegerlik-
giivenirlik analizleri okul yoneticileri ile yapilmis olmasina ragmen 1 makale Ogretmenler ile
yapilmustir.

Incelenen 12 makalede elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’de okul yoneticileri kendilerini teknoloji
liderligi konusunda oldukga yeterli (AO=3,79-Yeterli) gormektedir. Okul yoéneticileri 12 makalenin
10’unda profesyonel uygulamada mitkemmellik boyutunda kendilerini yeterli gérmiistiir. Profesyonel
uygulamada miikemmellik boyutu, okul miidiiriiniin, ¢agdas teknolojilerin ve dijital kaynaklarin
biitiinlestirilmesi yoluyla 6grencilerin 6grenmesini artirmak igin egitimcileri giiglendiren mesleki
6grenme ve yenilige dayali ortamlar1 desteklemesi ile ilgilidir (Hacifazlioglu vd., 2011).

Okul yoneticileri 9 makalede dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii boyutunda kendilerini yeterli gormiistiir.
Dijital ¢cag ogrenme kiiltiirii boyutunda okul miidiirii tiim 6grenciler i¢in ayrintili, uygun ve ilgi ¢ekici
bir egitim saglayan dinamik bir dijital ¢ag 6grenme kiiltirlii olusturmakta, desteklemekte ve bunun
stirdliriilmesini saglamaktadir (Hacifazlioglu vd., 2011).

Okul yoneticileri 9 makalede sistematik gelisim boyutunda kendilerini yeterli gOrmiistiir.
Sistematik gelisim boyutu okul miidiiriiniin, bilgi ve teknoloji kaynaklarini etkili bir sekilde kullanarak
okulun stirekli gelisimi i¢in dijital ¢cag liderligi yapmasi ile ilgilidir (Hacifazlioglu vd., 2011).

Okul yoneticileri 9 makalede dijital vatandaslik boyutunda kendilerini yeterli gérmiistiir. Dijital
vatandagslik boyutunda okul midiriintin, dijital Kiltiriin gelisimini destekleyici sosyal, etik ve yasal
konu ve sorumluluklara iligkin bir anlayis tasarlamasi ve gelistirmesi gerekmektedir (Hacifazlioglu
vd., 2011).

Okul yoneticileri 8 makalede vizyoner liderlik boyutunda kendilerini yeterli olarak gdrmiistiir.
Vizyoner liderlik boyutu okul miidiiriintin, okulunda kapsamli bir teknoloji entegrasyonu saglamak i¢in
miikemmeliyeti ve doniisiimii destekleyen ortak bir vizyon gelistirilmesine ve uygulanmasina ilham
vermesi ve liderlik etmesi ile ilgilidir (Hacifazlioglu vd., 2011).

Tablo 4’te Egitim Yé&neticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgeginin (Banoglu, 2012)
kullanildig1 arastirmalara katilan okul yoneticilerinin teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilan ile ilgili
bulgulara yer verilmistir.

Tablo 4

Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgeginin (Banoglu, 2012) Kullamldigi Arastirmalara
Katilan Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Algilart (n=7%)

3 4 5

- Orta Diizeyde Biiyiik Oranda Her Zaman

Alt Boyutlar X A0 Yeterli Yeterli Yeterli

(2.60-3.39) (3.40-4.19) (4.20-5.00)
Vizyoner liderlik 3,82  Biiyiik oranda yeterli 0 7 0
Dijital ¢ag 6grenme kiiltiiriic 3,94  Biiylik oranda yeterli 0 6 1
Mesleld gelisimde 391 Bilyiik oranda yeterli 0 7 0
Dijital vatandaslik 4,14  Biyiik oranda yeterli 0 5 2
Sistematik gelisim 3,69 Biiyiik oranda yeterli 0 6 1
Toplam Puan (32 Madde) 3,90 Bilyiik oranda yeterli 0 7 0

* 1 arastirmada betimsel istatistikler olmadigi igin, 2 arastirma ogretmenler ile yapildigindan analize dahil edilmemistir.

Banoglu (2012) tarafindan gelistirilen Egitim Yéneticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri
Olcegi, okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili 6z-yeterliklerini belirlemede en ¢ok kullanilan
(n=10) ikinci veri toplama aract durumundadir. Olgek, cevaplayan kisilerin teknoloji liderligi
konusundaki 6z-yeterlik diizeylerini belirlemek amaciyla gelistirilmistir. Olgek “vizyoner liderlik,
dijital ¢cag 6grenme kiiltiiri, mesleki gelisimde miikemmellik, dijital vatandaslik ve sistematik geligim”
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olmak iizere 5 alt boyuttan olusmaktadir. Olgegin kullanildigi 10 makalenin 1’inde betimsel
istatistikler olmadigi i¢in, 2 arastirma ise 6gretmenler ile yapildigindan analize dahil edilmemistir.

Incelenen 7 makaleye gore Tiirkiye’de okul yoneticileri kendilerini teknoloji liderligi konusunda
oldukca yeterli (AO=3,90-Biiyiik oranda yeterli) gormektedir. Okul yoneticileri 7 makalenin
tamaminda vizyoner liderlik boyutunda kendilerini biiyiik oranda yeterli gérmiistiir. Vizyoner liderlik
boyutu okul miidiiriiniin stratejik plan ve okul teknoloji plani gibi planlarda teknolojiye oncelik
vermesi; bunun igin bir teknoloji ekibi olusturmasi; egitim paydaslari ile isbirligi yapmasi; yeni
teknolojileri okuluna kazandirmak igin ¢aba gostermesi ile ilgilidir.

Okul yoneticileri 7 makalenin tamaminda mesleki gelisimde miikemmellik boyutunda kendilerini
biiylik oranda yeterli gérmiistiir. Mesleki gelisimde miikemmellik boyutu ise 6gretmenlerin mesleki
gelisimlerine Onem verme, Ogretim siirecinde teknoloji kullanimi ile ilgili mesleki gelisim
etkinliklerine 6ncelik verme, bilimsel yayinlari takip etme ile ilgilidir. Bu boyutta 6zellikle mesleki
gelisim etkinliklerinin 6gretmenlerin teknoloji egitimi ihtiyaglarina uygun olmasina 6zen gosterilmesi
ve okulda teknoloji kullanimiyla ilgili arastirma-gelistirme calismalari yapilmasinin tegvik edilmesi
onemlidir.

Okul yoneticileri 6 makalede dijital ¢ag 6grenme kiiltiirii boyutunda kendilerini biiylik oranda
yeterli gormustir. Dijital ¢ag ogrenme kiiltiirii boyutunda okul midiirli, okulda farkli 6grenme
stillerine sahip ogrenciler i¢in gelistirilen 6zel dgretim programlarinda egitim teknolojilerine yer
verilmesini saglamakta, 6gretmenlerin hazirladiklar1 ders planlarinda egitim teknolojilerinin etkin
kullanimina yer vermesine dikkat etmesi, 6gretim siirecinde egitim yazilimlarimin etkili bir sekilde
kullanilmasini saglamaya calismasi ile ilgilidir.

Okul yoneticileri 6 makalede sistematik gelisim boyutunda kendilerini biiyilk oranda yeterli
gormiistiir. Sistematik gelisim boyutu okul miidiiriiniin, okulda teknoloji kullanim diizeyine iliskin
nicel ve nitel veriler toplanmasini saglama, okulun teknoloji alaninda siirekli gelisimini saglamak i¢in
diger egitim oOrgiitleriyle stratejik ortakliklar gelistirmeye caligsmasi ile ilgilidir.

Okul yoneticileri 5 makalede dijital vatandaslik boyutunda kendilerini biiyiik oranda yeterli
gormiistiir. Dijital vatandaslik boyutunda okul miidiiri, 6grenme faaliyetlerinde, dijital araglara ve
teknolojiye erisim imkani agisindan okuldaki herkesin esit hakka sahip olmasini saglamakta; internetin
egitim dis1 amaglarla kullanilmamasi i¢in gereken 6nlemlerin alinmasini saglamakta; giivenli, yasal ve
etik teknoloji kullanim1 konusunda egitim politikas1 gelistirerek okula 6rnek olmakta; dgrencilerin
teknolojik araglar1 kullanarak gergeklestirdigi olumsuz davranislar1 yakindan takip edip karst 6nlemler
alinmasimi saglamaktadir. Tablo 5’te Teknoloji Liderligi Rolleri Olgeginin (Sincar, 2009) kullanildig
arastirmalara katilan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin teknoloji liderligi rolleri ile ilgili bulgulara
yer verilmistir.

Tablo 5

Teknoloji Liderligi Rolleri Olceginin (Sincar, 2009) Kullamildigi Arastirmalara Katilan Ogretmenlere Gére
Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri (n=11%)

3 4 5
Alt Boyutlar X AO Bazen Sik S1k Her Zaman
(2.60-3.39) (3.40-4.19) (4.20-5.00)
Insan merkezlilik 3,77 Sik Sik 3 8 0
Vizyon 3,68 Sik Sik 3 8 0
Iletisim ve Isbirligi 3,72 Sik Sik 4 7 0
Destek 3,80 Sik Sik 3 8 0
Toplam Puan (29 Madde) 3,74 Sik Sik 3 8 0

* 2 arastirmada betimsel istatistikler olmadig1 i¢in analize déhil edilmemistir.

Sincar (2009) tarafindan gelistirilen Teknoloji Liderligi Rolleri Olgegi okul yoneticilerinin teknoloji
liderligi rolleri ya da davranislari konusunda Ogretmenlerin goriislerinin belirlenmesinde en ¢ok
kullanilan (n=13) veri toplama aracidir. Olgek “insan merkezlilik, vizyon, iletisim ve isbirligi ve
destek” olmak iizere 4 alt boyuttan olugsmaktadir.
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Incelenen 11 arastirmanin 8’ine katilan dgretmenlere gore okul ydneticileri teknoloji liderligi
rollerini sik sik (AO=3,74-Sik sik) sergilemektedir.

Ogretmenler 8 arastirmada okul yoneticilerinin insan merkezlilik boyutundaki davramslar: sik sik
sergiledigini belirtmistir. /nsan merkezlilik boyutu okulda teknolojiyle ilgili siireglerde, kisilerin
(yOnetici, 6gretmen, 0grenci gibi) birer insan olarak ihtiyaclarinin dikkate alinip alinmadigi, buna
paralel olarak da konu ne olursa olsun alinacak ve uygulanacak kararlarda insani merkeze alan uygun
bir yonetim tarzinin sergilenip sergilenmedigi ile ilgilidir.

Ogretmenler 8 arastirmada okul yoneticilerinin vizyon boyutundaki davramslart sik sk
sergiledigini belirtmistir. Vizyon boyutu, okul yoneticilerinin, teknolojinin egitimsel ve yonetimsel
islerde etkin sekilde kullanmasi adina bir vizyon belirleyerek, bu vizyonu gerceklestirmeye olanak
saglayacak bir okul kiiltiirii ve gevresi gelistirmesine dayalidir.

Ogretmenler 8 arastirmada okul yoneticilerinin destek boyutundaki davramslar sik sik sergiledigini
belirtmigtir. Destek boyutu, okul yoneticilerinin, okuldaki kisilere teknolojinin nasil etkin
kullanilacaga iliskin model olmas1 ve 6grenmeyi en iist diizeye ulastirmak i¢in 6gretim stratejileri ve
Ogrenme g¢evreleriyle uyumlu teknolojileri saglamasina yoneliktir

Ogretmenler 7 arastirmada okul yoneticilerinin iletisim ve isbirligi boyundaki davramslari sik sik
sergiledigini belirtmistir. Iletisim ve isbirligi boyunda, okul yoneticilerinin teknolojinin egitime
entegrasyonunda, okulun tiim paydaslariyla, yeni bir iletisim stratejisi belirleyip okuldaki iletisimin
daha etkin olmasini saglamak i¢in ¢aba harcamasi, bu stratejiyi gergeklestirmek i¢in okulun tim
iiyelerinin birlikte calismasini yani isbirligi yapmasini saglamasi ile ilgilidir.

“Insan merkezlilik, vizyon, iletisim ve isbirligi ve destek” boyutlarinin higbirinde her zaman
yanitina karsilik gelen bir cevap verilmemistir. Tablo 6’da Okul Midiirii Teknolojik Liderlik Davranis
Olgeginin (Durnali, 2018) kullamldig1 arastirmalara katilan 6gretmenlere gore okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi rolleri ile ilgili bulgulara yer verilmistir.

Tablo 6

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgeginin (Durnali, 2018) Kullamldigi Arastirmalara Katilan
Ogretmenlere Gore Okul Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi Rolleri (n=4)

3 4 Kesinlikl

Alt Boyutlar X AO Kararsizim Katiliyorum Katihyorum

(2.60-3.39) (3.40-4.19) (4.20-5.00)
Motivasyon 3,79 Katiliyorum 0 4 0
Yonlendirme 3,84 Katiliyorum 0 4 0
Altyap1 3,80 Katiliyorum 0 4 0
Hukuk 3,88  Katiliyorum 0 3 1
Toplam Puan (18 Madde) 3,83 Katiliyorum 0 4 0

* 2 arastirmada betimsel istatistikler olmadig1 i¢in analize dahil edilmemistir.

Genel olarak bakildiginda Durnali (2018) tarafindan gelistirilen Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik
Davranig Olgegl ogretmenlerln goriiglerinin belirlenmesinde en g¢ok kullanilan ikinci dlgek (n=4)
durumundadir. Olgek “motivasyon, ydnlendirme, altyapr ve hukuk” olmak iizere 4 alt boyuttan
olusmaktadir. Incelenen 4 arastirmaya katilan Ogretmenler, okul yoneticileri teknoloji liderligi
davraniglarii sergiledigini (AO=3,83-Katiliyorum) diistinmektedir.

Incelenen makalelerin tamamina gore dgretmenler okul yéneticilerinin motivasyon boyutundaki
teknoloji liderligi davramislarim yiiksek diizeyde sergiledigini (Katiliyorum) diistinmektedir.
Motivasyon boyutu okul midiiriiniin, okulda teknoloji kullamimima iliskin endiseleri gidermeye
calismasi, okulda teknoloji kullanimi sirasinda alinmasi gereken giivenlik 6nlemleri konusunda kisileri
yonlendirmesi, okulda teknoloji kullanimina iligkin agik beklentiler olusturmasi ve kisileri motive
etmesi, Ogretmenlerin teknolojiye erisimine yardimci olmasi, teknolojinin gereksiz sekilde
kullanilmamasi konusunda 6gretmenleri bilgilendirmesi gibi davraniglarla ilgilidir.

Incelenen makalelerin tamamina gore dgretmenler okul ydneticilerinin yénlendirme boyutundaki
teknoloji liderligi davramislarim yiiksek diizeyde sergiledigini (Katiliyorum) diistinmektedir.
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Yonlendirme boyutunda okul miidiirii, okulda teknoloji kullaniminin G&nemini benimsetmeye
calismakta, okulda teknolojinin basarili bir sekilde Ogretim siirecine uygulanmasi i¢in ¢aba
gostermekte ve 6gretmenlerin okul ¢evresi ile iletisime ge¢mesinde teknolojik araclarin kullanilmasin
desteklemektedir.

Incelenen makalelerin tamamma gore Ogretmenler okul yoneticilerinin altyapr boyutundaki
teknoloji liderligi davranislarini yiiksek diizeyde sergiledigini (Katiliyorum) diisiinmektedir. A/tyapt
boyutu, okul miidiiriiniin, 6gretmenlerin ihtiyaci olan bilgi teknolojileri araglariin kullanima hazir
olmasint saglamasi, okulda Ogretim siirecinde ihtiya¢ duyulan yazilimlari, donanimi ve mevcut
donanimin yiikseltmesini saglamasi1 davraniglarini igermektedir.

Incelenen makalelerin 3’iinde &gretmenler, okul yoneticilerinin hukuk boyutundaki teknoloji
liderligi davraniglarin1 sergiledigini (Katiliyorum) diistinmektedir. Hukuk boyutunda okul miidiiri,
teknoloji kullanimu ile ilgili yasal konularin farkinda oldugunu yaptigi aciklamalar ile belirtmekte,
okulda kullanilan yazilimlarin lisanslt olmasini saglamakta ve yasadist olarak kopyalanmasini 6nleyici
tedbirler almakta, okuldaki bilgisayarlarin etik degerlere uygun olarak kullammina ve okulda
gerceklesebilecek olasi bilisim temelli suglar1 6nlemeye yonelik tedbirleri almaya 6nciiliikk etmektedir.

Higbir boyutta kararsizim yanitina karsilik gelen bir cevap verilmemistir. “Motivasyon,
yonlendirme ve altyap1” boyutlarinda kesinlikle katiliyorum yanitina karsilik gelen bir cevap da
verilmemistir.

Sonug, Tartisma ve Oneriler

Bu calismada egitim orgiitlerinde yapilan teknoloji liderligi arastirmalarinin degerlendirilmesi
amaglanmigtir. Bu amaca ulagmak igin tespit edilen makaleler yayin yili, yontem, kullanilan veri
toplama araglar1 ve drneklem yoniinden analiz edilmis, ayrica arastirmalardan elde sonuglara iligkin
degerlendirmelerde de bulunulmustur. Tespit edilen makaleler arasinda en ¢ok yayin 2022 yilinda
yapilmistir. 2022 yilinda yayinlanan makalelerin biiyiik bir ¢cogunlugunda Covid-19 salginina ve bu
donemde yapilan uzaktan Ogretim uygulamalarina vurgu yapilmistir. Teknoloji liderligi konusu,
Covid-19 salgini déneminde uygulanan uzaktan Ogretim uygulamalari ile daha fazla giindeme
gelmistir (Yilmaz, 2021). Ciinkii okul yoneticilerinin iyi bir degisim lideri, iyi bir egitim ve dgretim
lideri olmalariin yaninda hizl teknolojik degisimlere paralel olarak iyi bir teknolojik yeterlige sahip
olmasi ve liderlik 6zelliklerine teknoloji liderligini de eklemesi gerekmektedir (Akbaba-Altun, 2008).

Egitim orgiitlerinde yapilan teknoloji liderligi arastirmalarinin ¢ok biiyiik bir ¢ogunlugunda nicel
yontemler kullanilmistir. Ancak, nitel ve karma yontemli arastirmalarinda sayisinda son yillarda
belirgin bir artis bulunmaktadir. Sadece liderlik arastirmalarinda (Yilmaz, 2016) degil, genel olarak
egitim bilimleri ve 6gretmen yetistirme alaninda yapilan arastirmalarda da nicel arastirmalarin 6nemli
bir egemenligi vardir ve bu durum bir¢ok aragtirmada (Aydin vd., 2010; Bellibas ve Giimiis, 2019;
Celik ve Yicel, 2021; Yilmaz, 2019) tespit edilmistir. Tiirkiye’de genelde egitim bilimleri 6zelde ise
egitim yonetimi alaninda nicel arastirmalarin daha fazla 6nemsenmesi nicel arastirmalarin sayisini
artirmaktadir (Yilmaz, 2019).

Makalelerde, cogunlukla okul yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili 6z-yeterlik algilart ve okul
yoneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili olarak 6gretmenlerin goriisleri belirlenmistir. Bundan dolay1
incelenen arastirmalarda siklikla okul yoneticileri ve 6gretmenlerle galisilmistir. Okul yoneticilerinin
teknoloji liderligi ile ilgili 6z-yeterlik algilarinin belirlendigi makalelerde en ¢ok Teknoloji Liderligi
Oz-Yeterlik Olgegi (Hacifazlioglu vd., 2011) ve Egitim Yoneticilerinin Teknoloji Liderligi
Yeterlikleri Olgegi (Banoglu, 2012) kullamlmistir. Okul yéneticilerinin teknoloji liderligi ile ilgili
olarak Ogretmenlerin goriiglerinin belirlendigi makalelerde ise en ¢ok Teknoloji Liderligi Rolleri
Olgegi (Sincar, 2009) ve Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davranis Olgegi (Durnali, 2018)
kullanilmigtir. Anilan Olgekler igerisinde 6zellikle Hacifazlioglu vd. (2011) tarafindan gelistirilen
Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olcegi 6nemli bir yere sahiptir. Olgek, ISTE (2009) standartlar:
kullanilarak hazirlanmis bir 6lgektir. ISTE standartlar1 teknoloji liderligi konusunda diger iilkelerde de
yaygin olarak kullanilan bir standarttir. ISTE standartlar, egitimciler i¢in arastirma yoluyla
gelistirilmis olan ilk egitim teknolojisi standardidir (Crompton ve Sykora, 2021).
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Hacifazlioglu vd. (2011) tarafindan gelistirilen Teknoloji Liderligi Oz-Yeterlik Olgeginin
kullanildig1 arastirmalara gore okul yoneticileri kendilerini teknoloji liderligi konusunda oldukca
yeterli gormektedir. Ayni durum oOlgegin alt boyutlar1 olan “vizyoner liderlik, dijital ¢ag ogrenme
kiiltiirii, profesyonel uygulamada miikemmellik, sistematik gelisim ve dijital vatandasiik” boyutlari i¢in
de gecerlidir. Okul yoneticileri bu alt boyutlarda da kendilerini yeterli gérmiistiir.

Egitim Yd&neticilerinin Teknoloji Liderligi Yeterlikleri Olgeginin (Banoglu, 2012) kullamldig
aragtirmalara katilan okul yoneticileri de kendilerini teknoloji liderligi konusunda oldukga yeterli
gormektedir. Olgegin alt boyutlart olan “vizyoner liderlik, dijital ¢ag S6grenme kiiltiirii, mesleki
gelisimde miikemmellik, dijital vatandaslik ve sistematik gelisim” boyutlarinda da okul yoneticileri
kendilerini biiyiik oranda yeterli gérmiistiir.

Teknoloji Liderligi Rolleri Olgeginin (Sincar, 2009) kullanildig1 arastirmalara katilan 6gretmenlere
gore okul yoneticileri teknoloji liderligi rollerini sik sik sergilemektedir. Ogretmenlere gére, okul
yoneticileri “insan merkezlilik, vizyon, destek ve ig birligi” boyutlarindaki davraniglart da sik sik
sergilemektedir.

Okul Miidiirii Teknolojik Liderlik Davrams Olgeginin (Durnali, 2018) kullanildi§1 arastirmalara
katilan Ogretmenler de okul yoneticilerinin teknoloji liderligi davramislarini yiiksek diizeyde
(Katiliyorum) sergiledigini belirtmistir. Ogretmenlere gére okul miidiirleri, 6lgegin alt boyutlar1 olan
“motivasyon, yonlendirme, altyapt ve hukuk” alt boyutlarindaki davraniglari da yiiksek diizeyde
sergilemektedir.

Teknoloji liderligi 6z-yeterlik algilart ile ilgili arastirmalar gostermektedir ki Tiirkiye’de okul
yoneticileri kendilerini teknoloji liderligi konusunda oldukga yiiksek diizeyde yeterli gormektedir. Oz-
yeterlik algisina dayali aragtirmalarda katilimeilarin sosyal begenirlige uygun olarak cevap verdikleri
veya nesnel bir degerlendirme yapmadiklari diisiiniilebilir. Ancak 6gretmenler de okul yoneticilerinin
teknolojik liderlik davraniglarini oldukga yiiksek diizeyde sergiledigini diistinmektedir. Birbirinden
bagimsiz arastirmalarda benzer goriisler ortaya ¢iksa da okul yoneticileri ile 6gretmenlerin goriislerini
karsilagtiran bazi aragtirmalarda (Can, 2003; Cantiirk ve Aksu, 2017; Ding ve Goksoy, 2020; Sahin ve
Demir, 2015) baz1 farkliliklar da belirlenmistir. Farkliliklar okul yoneticilerinin 6gretmenlere goére
daha olumlu goriise sahip oldugu yoniindedir ve aradaki farkliliklar istatistiksel olarak anlamlidir.
Cantiirk ve Aksu’nun (2017) ile Ding ve Goksoy’un (2020) arastirmasina gore okul yoneticileri ile
ogretmenlerin gortsleri biitiin boyutlarda (vizyoner liderlik, dijital ¢ag 6grenme kiiltliri, mesleki
gelisimde mitkemmellik, dijital vatandaslik, sistematik gelisim) ve toplam puanda farklilasmaktadir.
Biitiin boyutlarda ve toplam puanda okul yoneticileri daha olumlu goriislere sahipken, 6gretmenler
gorece daha olumsuz goriislere sahiptir.

Sonug olarak okul yoneticilerinden ve dgretmenlerden elde edilen bulgulara gore Tiirkiye’deki
devlet okullarinda g¢alisan okul miidiirleri teknolojik liderlik davranislarim olduk¢a yiiksek diizeyde
sergilemektedir. Bu sonug okullar ve egitim sistemi agisindan son derece onemlidir. Ciinkii degisim
stirecinin etkileri dikkate alindiginda, gelisen yeni teknolojilerin egitim ve 6gretim siireglerini olumlu
yonde etkilemesi kapsaminda teknoloji liderligi kavrami, okul miidiirlerinin sergilemek zorunda
olduklar vazgeg¢ilmez rollerden birisi haline gelmistir (Kesim, 2020). Okul yoneticileri i¢cin bu yeni
liderlik rolii; bilgi ve iletisim teknolojileri konusunda okul, &gretmen ve ogrencilerine Onciililk
yapmak, onlari bu teknolojilerin kullanimi konusunda tesvik etmek, Ggretmenlerin bu konuda
egitimlerini saglamak ve teknolojinin etkin bir bigimde okul yonetiminde kullanilmasi gibi
sorumluluklar getirmektedir (Turan, 2002). Okul ydneticilerinin teknolojik liderlik kapsaminda yeterli
diizeyde olmasi, okullarinda teknolojinin kullanilmasi i¢in gerekli ortamlarin olusturulmasina ve okul
yonetiminde yasanan sorunlarin ¢6ziimiine daha kolay ulasilmasina katki sunmaktadir. Okul
yoneticilerinde teknolojik yeterliliklerin olmamasi ise okulda 6gretimsel sorunlarin olusmasina ve
yonetsel sikintilarin ortaya ¢ikmasina sebebiyet verebilmektedir (Domeny, 2017; Stuart vd., 2009).
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